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 :عمومی دیپلماسی اهرم مثابه به فرهنگی میراث

 ایران اسلامی جمهوری نرم قدرت ارتقای در ناملموس و مادی میراث نقش تحلیل 
 1علی دارابی

 کيدهچ
 ارکان از یکی زور، یا اجبار جای به اقناع و جذابیت طریق از دیگران بر تأثیرگذاری توانایی نرم، قدرت

 فرهنگی میراث از غنی ایگنجینه از برخورداری با ایران اسلامی جمهوری. است مدرن خارجی سیاست اصلی

 ،(ملی هایجشن و ادبیات موسیقی، مانند) ناملموس و( تاریخی مساجد و اصفهان جمشید، تخت مانند) مادی

 به تحلیلی،-توصیفی روش با مقاله این. دارد المللیبین عرصه در ظرفیت این از استفاده برای بالایی پتانسیل

 افزایش و ایران تصویر بهبود در آن نقش و عمومی دیپلماسی ابزار به فرهنگی میراث تبدیل چگونگی بررسی

 ضعف اما دارد، وجود لازم هایزیرساخت اگرچه که دهدمی نشان هایافته. پردازدمی جهانی و ایمنطقه نفوذ

 از مانع فرهنگی، دیپلماسی یکپارچه استراتژی بودن رنگکم و اقتصادی هایتحریم فرهنگی، بازاریابی در

 .است شده نرم قدرت این از حداکثری برداریبهره

 ،ناملموس و مادی میراث ،فرهنگی دیپلماسی ،عمومی دیپلماسی ،فرهنگی میراث ،نرم قدرت :هاواژهکليد

  .گردشگری
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  مقدمه

 توانایی یعنی - نرم قدرت. نیست محدود اقتصادی یا نظامی توان به فقط دیگر قدرت امروز، دنیای در

 المللبین روابط در ایکنندهتعیین نقش - هاسیاست و هاارزش فرهنگ، طریق از دیگران اقناع و جذب

 یک تواندمی فرهنگی میراث است، مواجه سیاسی فشارهای و اقتصادی هایتحریم با که ایران برای. دارد

 با ارتباطی پل تواندمی و است ناپذیرتحریم سلاح، یا نفت برخلاف چون باشد؛ «استراتژیک دارایی»

 است. مانده باقی نخوردهدست زیادی حد تا پتانسیل این اما. کند ایجاد دیگر هایملت

 از ناکارآمد استفاده و ایران فرهنگی میراث عظیم پتانسیل بین عمیق شکاف مقاله، این محوری لهأمس

 از یکی داشتن وجود با ایران ساده، عبارت به. است عمومی دیپلماسی و نرم قدرت ابزار عنوان به آن

 تاریخی مساجد جهان، نقش میدان جمشید، تخت مثل مادی چه - جهان فرهنگی هایگنجینه ترینغنی

 نتوانسته چندان - دستی صنایع و نوروز آیین موسیقی، فارسی، شعر مثل ناملموس چه و سنتی، بازارهای و

 ظرفیت، همه این با چرا: اینجاست اصلی سوال. کند تبدیل المللیبین عرصه در واقعی نفوذ به را سرمایه این

 نتوانسته فرهنگی میراث و دارد قرار امنیتی و سیاسی هایروایت تأثیر تحت همچنان جهان در ایران تصویر

 کند؟ ایفا تصویر این بهبود در مؤثری نقش

 . روش تحقیق2

 یک حل دنبال به زیرا شود؛می محسوب ایتوسعه-کاربردی پژوهش یک هدف، نظر از حاضر مقاله

 ماهیت نظر از. است آن بهبود برای عملی راهکارهای ارائه و( ایران عمومی دیپلماسی ضعف) عینی لهأمس

 .گیردمی قرار توصیفی-تحلیلی نوع از و کیفی هایپژوهش زمره در پژوهش این ها،داده گردآوری روش و

( المللیبین هایگزارش و مقالات کتب، به مراجعه با) اسنادی و ایکتابخانه صورت به اطلاعات گردآوری

 رابطه کلیدی، مفاهیم بررسی با تا است شده استفاده محتوا تحلیل روش از هاداده تحلیل برای و شده انجام

 . .گردد تبیین نرم قدرت و عمومی دیپلماسی فرهنگی، میراث میان

 . پیشینه پژوهش3

رابطه میان سه متغیر میراث فرهنگی، قدرت نرم و دیپلماسی عمومی را می مطالعات انجام در زمینه 

 و مطالعات داخلی دسته بندی نمود: جهانی مطالعات توان در دو قالب
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 ادبیات درتأکید دارند.  فرهنگی دیپلماسی به سنتی دیپلماسی از گذارکه بر : جهانی مطالعات .1-3

 سمت به «سویهیک رسانیاطلاع» بر تمرکز از اخیر هایدهه در عمومی دیپلماسی مطالعات جهانی،

 جوزف مانند ایبرجسته پژوهشگران. اندداده جهت تغییر «فرهنگی جذب» و «دوجانبه وگویگفت»

 هادولت دیجیتال، عصر در که اندکرده تأکید (2009)2کال جان نیکلاس و 1(1990 ,2004, 2023)نای

 مطالعات. دهند افزایش را خود نفوذ( آموزش موسیقی، سینما،) فرهنگی هایجذابیت از استفاده با باید

 انیمه با ژاپن ،(kim, 2016; Youna Kim,2021) هالیو موج با جنوبی کره مانند کشورهایی موردی

 هایسریال با ترکیه و (Agyeiwaah, Suntikul & Carmen:2019)تکنولوژی و

 چگونه که اندداده نشان ((.OztUrk, 2024 کBenovska:2024 ;Okumus, 2020)تاریخی

 و بخشند بهبود چشمگیری طور به را کشور تصویر توانندمی معاصر فرهنگی تولیدات و فرهنگی میراث

 استراتژی یک نیازمند موفق، فرهنگی دیپلماسی که دهندمی نشان هاپژوهش این. کنند ایجاد نرم قدرت

 .است خصوصی بخش و دولتی نهادهای بین هماهنگ و بلندمدت

 ایران، لداخ ردارند. د تمرکز ساختاری موانع و هاظرفیت بر که بیشتر بر داخلی مطالعات .2

 مطالعات ینا اکثر. است شده انجام «نرم قدرت» و «فرهنگی دیپلماسی» زمینه در متعددی هایپژوهش

 حاج و عذیری(؛ 1399احدی) ،(1401)عباسی(، 1402)تیرکلایی رحمانی کارهای مانند)

 هایرفیتظ شناسایی بر ،(1401)غلامعلی و ذوالفقاری و (1398)زاده خادم و ایزدی ،(1402)زرگرباشی

 هاپژوهش این هاییافته. اندداشته تمرکز ایمنطقه رقبای با آن مقایسه و( مذهب هنر، ادبیات،) ایران فرهنگی

 ،«عمومی دیپلماسی مدیریت در ضعف» دلیل به اما دارد بالایی پتانسیل ایران که رسندمی نتیجه این به معمولاً

. کند برداریبهره رفیتظ این از نتوانسته ،«فرهنگی نهادهای نه شدتخصصی عدم» و «ایرسانه هایتحریم»

 گریگردش» نقش بر (1398دهشیری و فقیهی) (،1401عمرانی) مثل) داخلی پژوهشگران از دیگر برخی

 نقش به تخصصی ورط به کسی کمتر اما اند،کرده تأکید عمومی دیپلماسی برای ابزاری عنوان به «فرهنگی

 .است پرداخته فرآیند این در مکمل و مجزا رکن دو عنوان به «ناملموس و مادی میراث»

 طور به فرهنگی دیپلماسی) اندکرده گوییکلی یا هاپژوهش اکثر که شودمی مشخص پیشینه، بررسی با

 که است این اصلی شکاف. اندداشته تمرکز( فارسی زبان یا سینما مثل) خاص جنبه یک بر فقط یا( کلی
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 ناملموس میراث و( تاریخی بناهای) مادی میراث نقش ای،مقایسه و تحلیلی صورت به پژوهشی کمتر

 کرده بررسی ایران عمومی دیپلماسی در افزاهم اما مستقل اهرم دو عنوان به را( زنده هنرهای و هاآیین)

 عملیاتی راهکارهای به کمتر اما اند،پرداخته امنیتی و سیاسی موانع به داخلی مطالعات اکثر همچنین،. باشد

 کردن پر با تا کندمی تلاش مقاله این. اندکرده توجه جهانی و دیجیتال فضای در میراث این «بازاریابی» برای

 دیپلماسی استراتژی یک ناملموس، و مادی میراث تلفیق با توانمی چگونه که دهد ارائه مدلی خلأ، این

 .کرد طراحی ایران برای کارآمد عمومی

 . ادبیات نظری4

 . قدرت نرم1-4

 انگلیسی گرای واقع نویسنده  کار.اچ.ای. است استوار نرم قدرت نظریه بر عمدتاً  مقاله این نظری ادبیات

 بین قدرت کار. دارد اشاره «نرم قدرت» -لفظ نه و -مفهوم به دوم جهانی جنگ از پس 1939 سال در

 :Carr,1964)است نموده توصیف افکار بر تسلط قدرت و اقتصادی، نظامی بخش سه در را المللی

 منسجم نظریه یک مثابه به نرم قدرت اما. است نزدیک بسیار نرم قدرت مدلول به سوم بخش که (108

 مطرح «آمریکایی قدرت ماهیت تغییر» نام با کتابی، در 1990 سال در 1نای جوزفتوسط  بار اولین رایب

 بسط «جهانی هایسیاست در موفقیت راه: نرم قدرت» کتاب در را این نظریه 2004 سال در سپس و شد

 قدرت) نظامی توان به فقط دیگر قدرت اطلاعات، عصر در که کندمی استدلالوی در این کتب چنین  .داد

 جذابیت طریق از دیگران ترجیحات به دهیشکل توانایی نرم، قدرت. نیست محدود اقتصادی یا( سخت

 و کندمی اشاره نیز«نمودن متقاعد« قدرت به خود آثار دیگر در او .پول پرداخت یا اجبار نه است، اقناع و

 معرفی خود نرم قدرت نظریه با تطابق در را سومی نمودن، جذب و انگیزه ایجاد اجبار، میان از نهایت در

 .(29: 1389 نای،) نماید می

 تطمیع یا تهدید به نیازی باشند، تو شبیه کنند آرزو و کنی تحسین را دیگران بتوانی اگر دیگر، عبارت به

 دیگران به دستیابی توانایی یعنی نرم قدرت که کند می کیدأت نیز ووُینگ الکساندر. (43: 1387نای، )نداری

 قدرت برای اصلی منبع سه نای(. Vuving,2009:3)خواهید می شما که چیزی به آنها کردن متقاعد یا و

 یک وقتی) سیاسی هایارزش ،(است جذاب دیگران برای که جاهایی در) فرهنگ: کندمی معرفی نرم
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(. شود تلقی اخلاقی و مشروع وقتی) خارجی سیاست و( باشد پایبند هاآن به خارج و داخل در کشور

 .دارد تمرکز فرهنگی میراث خاص طور به و فرهنگ یعنی منبع اولین بر حاضر مقاله

  عمومی دیپلماسی .2-4

 پشت مذاکرات) سنتی دیپلماسی با نباید را مفهوم این. است 1عمومی دیپلماسی کلیدی، مفهوم دومین

 آمریکا در بار نخستین برای عمومی دیپلماسی. (1400)دارابی، گرفت اشتباه( دولتمردان بین بسته درهای

 با همراه «تافتس» دانشگاه در فلچر دیپلماسی و حقوق مدرسه رئیس «گولینادموند» توسط 1965 سال در

 اولین از یکی در مرکز این. شد گرفته کار به عمومی دیپلماسی برای 2«مورو. آر ادوارد» مرکز تأسیس

 اجرای و دهی شکل برای عمومی هاینگرش بر تأثیرگذاری را عمومی دیپلماسی خود، بروشورهای

 سنتی دیپلماسی از فراتر که داندمی المللی بین روابط از ابعادی شامل و خارجی های سیاست

 و نبود امریکا در واقع در عمومی دیپلماسی کاربرد  نخستین استنادات، این طبق(. Cull,2009;19)است

 ،«تایمزنیویورک» هایروزنامه متن در عبارت این کاربرد 3«کول. جی نیکولاس» مقاله اساس بر

 یک عمومی دیپلماسی»: است معتقد ملیسن. است بوده «مانیتور ساینس کریستینس» و «پستواشنگتن»

 عمومی افکار نزد که کشور یک از مثبت تصویر یک ساخت برای است هدفمند و ویژه ارتباطی راهبرد

 امروز. است آن بر متمرکز حتی و عمومی افکار متوجه شدت به عمومی، دیپلماسی مفهوم. است خارجی

 و ارتباطی مختلف ابزارهای گرفتن کار به راه از کشورها، دیگر عمومی افکار بر تأثیرگذاری لزوم توجیه

 (.Melissen, 2005: 18«)است میسر ایرسانه

 کشور حکومت آن، طریق از هاحکومت که است جریانی واقع در مردمی یا عمومی دیپلماسی واقع در

 اقدام این. دهند­می قرار هدف را کشور آن مدنی جامعه و کلی سیاسی فرآیندهای و زنندمی دور را دیگر

 دیپلماسی دیگر برخی(. 376: 1387 هیل،)است اهمیت دارای عمومی افکار که است فرض این پایه بر

 عمومی افکار بر تأثیرگذاری یا رسانیاطلاع هدفش که دانند می محوری -دولت هایبرنامه را عمومی

 فرهنگی مبادلات متحرک، تصاویر انتشارات،: از اندعبارت آن اصلی ابزارهای بارهدراین و است کشورها

 چگونه که کندمی مطرح را پرسش این حاضر مقاله (.48: 1388 قربانی، و سیمبر) تلویزیون و رادیو و
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 بهبود جهان در را ایران تصویر و کند عمل عمومی دیپلماسی ابزار یک عنوان به تواندمی فرهنگی میراث

 .ببخشد

 نرم قدرت و فرهنگی میراث رابطه .3-4

 :شودمی تقسیم اصلی دسته دو به فرهنگی میراث نظری، ادبیات در

 این. تاریخی اسناد و اشیاء ها،موزه باستانی، هایمحوطه تاریخی، بناهای شامل: 1مادی میراثالف( 

 خارجی گردشگران مستقیماً  تواندمی و است بازدید و نمایش قابل راحتی به بودن، عینی دلیل به میراث نوع

 ایران تمدن عظمت از عینی و حسی ایتجربه جهان، نقش میدان یا جمشید تخت از بازدید. کند جذب را

 دیگر جای به جایی از آسانی به که) منقول میراث شامل خود، نوبه به مادی، میراث .دهدمی بازدیدکننده به

 ویژه به و گذشته در. شودمی( نیستند دیگری جای به انتقال قابل که) غیرمنقول میراث و( است انتقال قابل

 تربیش تاریخی ارزش و داشت وجود زیادی تفاوت غیرمنقول، و منقول میراث میان کشورها ملی قوانین در

 کردن رنگکم بر فن اهل اخیر، هایسده در لیکن. بود معطوف هنری کارهای و عتیقه اشیای ها،یادمان به

 نشان بیشتری تمایل میراث وجوه تمام سازییکپارچه و غیرمنقول و منقول میراث میان مرز

 (.Frigo,2004:369)اندداده

 هایمهارت ها،جشن ها،آیین موسیقی، ادبیات، زبان، شامل:  2ناملموسفرهنگی معنوی یا  میراثب( 

 هویت و احساسات بر تریعمیق تأثیر بودن، ناملموس دلیل به میراث نوع این. سنتی دانش و دستی صنایع

 به نیاز بدون تواندمی ایران سنتی موسیقی یا حافظ شعر مثلاً. (Ahmad,2006:298)گذاردمی مخاطب

 .کند منتقل خارجی مخاطب به را معنویت و شناسیزیبایی حس کامل، ترجمه

 فرهنگی میراث از حفاظت معاهده در آنچه طبق ناملموس فرهنگی میراث حلااصط مصادیق آنکه با

 مرتبط شناسی مردم مطالعاتی حوزه با را آن توان می که شود می هایی حوزه شامل است، املموس آمدهن

 کورین ریچارد. ندارد وجود شناسی مردم علمی مطالعات در حلااصط این از مشخصی سابقه اما دانست،

 یا مهجور حدودی تا پژوهشگران و کارشناسان میان در را «فنی حلااصط» این فرهنگی شناس مردم

 و فرهنگی نلیفعا که کرد بیان فراوانی تلامشک را یونسکو توسط آن انتخاب دلیل و دانست ناملموس

 ،«فولکلور»: اند داشته  المللی بین بستر یک در حاتیلااصط چنین برانگیز سوءتفاهم کاربرد در پژوهان دانش

 

1. Tangible Heritage 

2. Intangible Heritage 
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 قوم فرهنگ» ،«فولک زندگیِ»، «زندگی شیوه»، 1«محور بیان فرهنگ» ،«سنتی فرهنگ» ،«شفاهی میراث»

 ,Kurin)4«عامه فرهنگ» و« زنده فرهنگی  یراثم»، 3«رسوم و آداب»، 2«محور جماعت فرهنگ» ،«نگارانه

2004: 67). 

ملموس نا فرهنگی میراث گفت باید است آمده کجا از حلااصط این که پرسش این به پاسخ در اما

در  هنگیدارایی های فر به معنای (Mukei Bunkazi)موکی بونکازی ژاپنی حلااصط از آزاد ای ترجمه

 مبتنی که کرد زآغا جدی ای برنامه دوم، جهانی جنگ از پس دوران در ژاپن . است فرانسه یا انگلیسی زبان

 می سمتج را ملی فرهنگی میراث که بود هایی سنت از دولت حمایت و شناختن رسمیت به پیشنهاد بر

 پی در یمحل و سلطنتی باستانی، های سنت که شد اجرا نگرانی این به واکنش در برنامه این. بخشید

 لالخ از خود معیارسازی نخستین در ژاپن دولت. شود می تضعیف ملی هویت نتیجه در و محو نوسازی

 و سملمو فرهنگی مایملک(، 1954)سال در آن بازنگری و (1950«)فرهنگی اموال از حمایت قانون»

 های دارایی و ابعمن همه قانون این اساس بر. کرد تعریف «زنده های گنجینه» عنوان به را افراد و ناملموس

 استایر در بلکه تجاری، سود برای نه هم آن شوند؛ مدیریت و استفاده قدردانی، حفاظت، باید ملی

 ناملموس حلااصط از استفاده که جایی نخستین اما .(Kurin, 2004: 67-68)تمدن بقای و ماندگاری

 «بشری سناملمو و شفاهی میراث شاهکارهای میهلااع» شود، می دیده یونسکو ساز استاندارد متون در

 دقیقی تعریف شامل میهلااع این. است رفته کار به «شفاهی» عبارت با همراه حلااصط این که است (1997)

 :از عبارتند که دهد می ارائه ناملموس و شفاهی میراث شناسایی برای را معیارها از ای مجموعه اما نیست،

... ستا مربوط فرهنگی فضاهای و سنتی و عامیانه فرهنگی تجلیات اشکال به بحث مورد میراث. 1

 .یابند می تمرکز و تجمع آن در مردمی و فرهنگی های فعالیت که جایی

 

1. Expressive Culture 

2. Community-based Culture 

3. Customs 

4. Popular Culture 
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 نبوغ شاهکارهای عنوان به را خود برجسته ارزش باید (الف فرهنگی، فضاهای و تجلیات این. 2

 فرهنگی تاریخ یا فرهنگی سنتهای در خود های ریشه از ای گسترده شواهد (ب ؛کنند اثبات بشر قهلاخ

 . باشند خود فرهنگی جوامع فرهنگی هویت تأیید برای ای وسیله( ج ؛دهند ارائه مربوطه اجتماع

 شاهدی اندازه انهم به و کنند اثبات را فنی های ویژگی و مهارت در برتری باید این آنها بر وهلاع. 3

  (.Francioni, 2020:50)باشند زنده فرهنگی سنتهای از فرد منحصربه

 .است یافته اختصاص ناملموس فرهنگی میراث تعریف موضوع به 2003 معاهده دوم مادههمچنین 

 یا نمودها معرفی به سپس و ناملموس فرهنگی میراث حلااصط معنای به نخست معاهده، از بخش این در

 ،«ناملموس فرهنگی میراث» یونسکو، 2003 کنوانسیون دوم بند مفَاد طبق. است شده پرداخته آن تجلیات

 و هنری آثار اشیا، ابزارها، ها، مهارت ها، دانش نمادها، ،(ها عرُف) ها رویهّ»: شود می تعریف گونه این

 همواره و شناسند می خود ناملموس میراث از بخشی را آنها افراد، و جوامع که آنها، با مرتبط های مکان

 محیط به پاسخ در ها گروه و جوامع و ها انسان وسیله به پیوسته و شود می منتقل دیگر نسلی به نسلی از

 شرایط و المللی بین بشر حقوق مفاد با سازگار و شود می خلَق تاریخشان و طبیعت با تقابل در و اطرافشان

 «.باشد اشخاص و ها گروه جوامع، میان متقابل احترام

 دوم بند مفاد در تأمل با ولی است، نشده ارائه «ناملموس میراث» از جامعی تعریف هنوز چند هر

 ناملموس، فرهنگی میراث آنها در که هایی حوزه از مفیدی فهرست توان می - کردیم ذکر که - کنوانسیون

 :داد ارائه است، روشن و بارز

 ناملموس؛ فرهنگی میراث حاصل عنوان به زبان، انضمام به شفاهی، سنن و نمادها ها، رویهّ .1

 ؛... و موزون حرکات خوانی، قصه موسیقی، تئاتر،: جمله از نمایشی، هنرهای. 2

 ؛... و اعیاد شادی، و جشن مراسم مذهبی، های آیین اجتماعی، سنن و آداب. 3

 جهان؛ و طبیعت با تعامل در انسان تجربیات و دانش. 4

 هنری؛ آثار و دستی صنایع و ها حرفه. 5

 . ها لباس و )آشپژی( غذاها. 6

 غیر) ناملموس و( فیزیکی /مادیّ) ملموس فرهنگی میراث میان بارزی های تفاوت یونسکو، دیدگاه از

 مفاد طبق ،(بودن جهانی و عام) همگانی برجسته اهمیت و ارزش داشتن. دارد وجود( معنوی /مادیّ

 است، شده پذیرفته نیاز، پیش یا پذیرش شرط عنوان به ، ملموس فرهنگی میراث برای م،1972 کنوانسیون
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 فرهنگی میراث برای «همگانی اهمیت و ارزش داشتن» شرطِ پیش م،2003 کنوانسیون در که آن حال

 و 2003 های کنوانسیون مهم بسیار های تفاوت از یکی لهأمس این. است نگردیده مطرح اساساً ناملموس،

 ولی است، شده قلمداد یکی فرهنگی، میراث نوع دو هر برای صیانت، معاهده چه اگر. است 1972

 از صیانت» معاهده که دارند تأکید گوناگون، سمینارهای و ها نشست پی در متخصصّان، و کارشناسان

 کنوانسیون در چند هر. نشود ایجاد آن در ابهامی که این تا گردد ارائه مجزاّ طور به ،«ناملموس فرهنگی میراث

 مفَاد م،2003 کنوانسیون سوم بند در نشده، ناملموس فرهنگیِ میراث به ای اشاره گونه هیچ ، م1972

 مقدمّه در ضمن، در. است شده شمرده الاجرا لازم نیز و باقی خود قوت به ، م1972 مصوبّه اجرایی

 گردیده اشاره نیز ناملموس و ملموس فرهنگی میراث تنگاتنگ و نزدیک رابطه به ، م2003 کنوانسیون

 .(UNESCO, 2003)است

 تنها ناملموس، فرهنگی میراث: که است آمده چنین( 201 بند) ، م2003 کنوانسیون مفاد از بخشی در

 مرتبط دستی و هنری آثار و اشیا فرهنگی، های مکان بلکه نیست؛ ها مهارت و ها دانش کارها، شاه شامل

 می پرداخته آن به کنوانسیون، این مفاد طبق و اند(مادیّ غیر) ناملموس فرهنگی میراث زمره در نیز آنها با

 .اند مربوط( مادیّ) فیزیکی آثار به چند هر شود،

 دیگر نسلی به نسلی از آن انتقال به توان می ناملموس فرهنگی میراث بارز های ویژگی ترین مهم از

 از چه و شفاهی طور به چه ناملموس، فرهنگی میراث اجزای دیگر و ها مهارت و ها دانش. نمود اشاره

 می پیدا دوباره حیات و یابند می توسعه و تکامل نیز انتقال این در و اند انتقال حال در همواره تقلید، روی

 .کنند

 حامل عنوان به انسان. است تر وسیع گستره در آن پراکندگی میراث، این دیگر مهم های ویژگی از

 شاه که جا آن از و دارد تر بزرگ اجتماعات در بویژه اجتماعی زندگی به تمایل ناملموس، فرهنگی میراث

 شامل که تری وسیع قلمرو در اغلب شوند، می مبادله ها گروه و جوامع میان سادگی به فرهنگی، کارهای

 وسیع در تواند می نیز سفر و مهاجرت به انسان تمایل البته که شوند می پراکنده است، کشور چندین قلمرو

 میراث یک عنوان به نوروز، مثال، عنوان به. باشد داشته سزایی به تأثیر ، آنها پراکندگی قلمرو شدن تر

 ترکمنستان،قرقیزستان،  تاجیکستان، هند، عراق، افغانستان، ایران،) کشور چندین حوزه در ناملموس فرهنگی

 .شود می برگزار...(  و مصر ترکیه، آذربایجان، ازبکستان،
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 اول،: کند کمک نرم قدرت به تواندمی طریق سه از ملموس و ناملموس فرهنگی میراث در مجموع

 همدلی و عتمادا ایجاد دوم،(. کنندمی تحسین را ایران کهن تمدن جهان مردم) تحسین و جذابیت ایجاد

 سوم،(. کندمی ایجاد هاملت بین ارتباطی هایپل عرفانی، ادبیات یا نوروز مثل فرهنگی اشتراکات)

 فرهنگی مشروعیت و اعتبار المللی،بین هاینمایشگاه برگزاری یا یونسکو در آثار ثبت) بخشیمشروعیت

 (.آوردمی ارمغان به کشور برای

  میراث دیپلماسی. 4

 میراث از هدفمند استفاده به مفهوم این. دارد نام 1میراث دیپلماسی نظری، ادبیات در جدیدتر شاخه یک

 «نرم موازی روابط» المللبین روابط منظر از که تعاملات نوع این. دارد اشاره المللبین روابط در فرهنگی

 آن به و شوندمی کشور یک کامل انزوای از مانع فشار، شرایط در حتی که مسیرهایی شوند؛می محسوب

 از بیش معمولا منزوی کشورهای که است دلیل همین به. بخشندمی المللبین نظام در فرهنگی فعال نقش

 .(Mzaffari & Akbar, 2023: 597-614)کنندمی تکیه میراثی و فرهنگی دیپلماسی به دیگران

( آن هوئی هالونگ،)فرهنگی هایمیراث جهانی ثبت با تحریم، هاسال و جنگ از بعد ویتنام مثال برای

 جامعه به بازگشت ابزار عنوانبه میراث دیپلماسی از عملاً  محلی آشپزی و تاریخی گردشگری توسعه و

 هایگروه مبادله مثل هاییپروژه با اقتصادی گشایش از قبل 1970 دهه در چین یا کرد؛ استفاده المللیبین

 خروج و المللیبین صحنه به بازگشتش هایپایه اروپا، در چینی هنر هاینمایشگاه و سنتی رقص و تئاتر

 فرهنگی بعد بر کیدأت و بود منظور همین به دقیقاً نیز 2پونگپینگدیپلماسی  اصطلاح. گذاشت را انزوا از

 (.71-74: 1391) نساجی، سیاسی نه داشت

 مرمت برای ایتالیا و ایران همکاری مثلاً) دوجانبه: شود انجام شکل دو به تواندمی میراث دیپلماسی

 نوع ینا(. یونسکو جهانی فهرست در اثر یک ثبت برای تلاش مثلاً) چندجانبه یا( تاریخی بنای یک

 شرایطی در تواندمی شود،نمی تلقی «سیاسی» معمولاً فرهنگی میراث چون: دارد مهمی مزیت دیپلماسی

 میراث که است اورب این بر مقاله دلیل، همین به. دارد نگه باز ارتباطی کانال است، تیره سیاسی روابط که

کشوری  برای «یبانپشت دیپلماسی» یا «جایگزین دیپلماسی» یک تنش، و تحریم شرایط در تواندمی فرهنگی

 .باشد ایران مثل

 

1. Heritage Diplomacy 

2. Ping-Pong Diplomacy 
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 تعامل برای جایگزین ابزارهای به معمولا هادولت رسمی، روابط محدودیت و تحریم دوران در

 غیرسیاسی تعامل مسیرهای کارآمدترین از یکی عنوانبه میان این در «میراث دیپلماسی». دارند نیاز المللیبین

 روستاها، و میراث جهانی ثبت. رسمی مذاکره به نه دارد، نیاز سیاسی رسمیت به نه که زبانی. کندمی عمل

 چارچوب از خارج که دهدمی قرار گردشگری و آموزشی فرهنگی، هایهمکاری از ایشبکه در را ایران

 .کندمی عمل هاتحریم نظام

 حداکثری فشار سیاست. باشد ایران کنونی شرایط در تنفس کانال تواندمی میراث دیپلماسی واقع در

 فضایی، چنین در. است ساخته جهانی عمومی افکار ذهن در ایران از امنیتی ایچهره اخیر، دهه دو در

 غیرتهاجمی آرام، روشی باشد؛ کشور المللیبین تصویر اصلاح برای سازوکاری تواندمی میراث دیپلماسی

 فرهنگی اتفاقی ظاهر در جهانی، ثبت. فرهنگیچند و تاریخی تمدنی عنوانبه ایران بازتعریف برای مشروع و

 مذاکره یا تقابل موقعیت در را ایران آنکهبی است نرم قدرت جنس از سیاسی عملی عمل، در اما است،

 تواندمی که زبانی: است «خارجی سیاست دوم زبان» همان فرهنگی، میراث دیگر، بیان به. دهد قرار مستقیم

 .است شده خاموش رسمی سیاست زبان که بگوید سخن زمانی

 جوزف) نرم قدرت: است گرفته شکل اصلی نظریه سه تلفیق از مقاله نظری چارچوب مجموع، در

 و مادی) فرهنگی میراث و اجرایی، سازوکار عنوان به عمومی دیپلماسی نهایی، هدف عنوان به( نای

 است، غنی( فرهنگی میراث) منابع نظر از ایران که کندمی استدلال مقاله. ابزار و منبع عنوان به( ناملموس

 ادبیات. است نرسیده( نرم قدرت) هدف به نتیجه در و دارد ضعف( عمومی دیپلماسی) سازوکار در اما

 استراتژیک، صورت به باید میراث این نیست؛ کافی غنی میراث داشتن صرف که گویدمی ما به نظری

 تبدیل واقعی نرم قدرت به تا شود معرفی جهانی مخاطب به ارتباطی مدرن ابزارهای از استفاده با و ایحرفه

 .گردد

 یافته ها تحلیل و تجزیه. 5

 عملکرد برابر در هاظرفیت: موجود وضعیت تحلیل .1-5

 اساس بر. دارد قرار جهان برتر کشور ده زمره در فرهنگی میراث حوزه در کیفی و کمیّ نظر از ایران

 شدهثبت عنصر 22 و مادی جهانی میراث فهرست در شدهثبت اثر 27 با ایران ،1403تا سال  یونسکو آمار

 حال، این با. شودمی محسوب نظر این از جهان کشورهای ترینغنی از یکی ناملموس، میراث فهرست در

 تأثیرگذاری و گردشگر جذب به کافی اندازه به هاظرفیت این که دهدمی نشان گردشگری هایداده
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 کره ترکیه، مانند مشابه کشورهای با ایران مقایسه شکاف، این بهتر درک برای. است نشده منجر المللیبین

 شدهثبت اثر 21 با ترکیه. است روشنگر بسیار، 1گردشگری جهانی سازمان هایداده براساس مصر و جنوبی

 گردشگری از دلار میلیارد 34 بر بالغ درآمدی و کندمی جذب گردشگر میلیون 45 از بیش سالانه یونسکو،

 با مصر. دارد درآمد دلار میلیارد 21 و گردشگر میلیون 17 شده،ثبت اثر 16 با جنوبی کره. کندمی کسب

 اثر 27 با ایران مقابل، در. دارد گردشگری درآمد دلار میلیارد 12 و گردشگر میلیون 13 شده،ثبت اثر 7 تنها

 .دارد درآمد دلار میلیارد 5 و گردشگر میلیون 4,5 تنها شده،ثبت

 در ایرانجمهوری اسلامی  ایران، اتاق تخصصی هایکمیسیون امور پژوهش معاونت اساس بر

 ارقر جهان کشور 119 بین در 73 جایگاه در( 2023 سال در بررسی) سفر و گردشگری توسعه شاخص

 رتبه با عربی دهمتح امارات مانند کشورهایی با مقایسه در جایگاه این بودن نامناسب دهنده نشان که دارد

 افریقا شمال و هخاورمیان کشورهای بین در ایران جایگاه مورد در موضوع این. است 29 رتبه با ترکیه و 18

 جهانی نسازما همچنین آمار .است گرفته قرار نهم رتبه در کشور 14 بین در ایران و است حاکم نیز

 متحده ماراتا و گردشگر جذب ایران برابر 9 از بیش ترکیه کشور دهدمی نشان 2023 سال در گردشگری

 نظر از نهمچنی .(80998:  کدخبر، 1403)ابرقویی، است داشته گردشگری درآمد ایران برابر 7 از بیش

 بلژیک، ان،آلم سوئیس، اتریش، کشورهای 2023 سال در( تعطیلات) سفر برای کشورها ترینامن شاخص

 و اندگرفته قرار جهان در کشورها ترینامن پنجم تا اول هایرتبه در 90 از بیش امتیاز کسب با دانمارک

 مسلمانان فرس جهانی شاخص در ایران بررسی، این نتایج اساس بر. است نداشته قرار فهرست این در ایران

 در جهان اول کشور 20 بین در 2023 سال در کند،می بررسی را جهان در حلال گردشگری وضعیت که

 آثار داشتن که دهدمی نشان وضوح به آمار این . است داشته قرار قطر و ترکیه کشور از پس ششم رتبه

 این رد دیگری عوامل و شودنمی منجر نرم قدرت و گردشگر جذب به خود خودی به بیشتر، تاریخی

 .دارند کنندهتعیین نقش میان

 :تاس شناسایی قابل اصلی عامل دسته سه عملکرد، و ظرفیت بین عمیق شکاف این تبیین برای

 فرهنگی، میراث وزارت بین ایران در فرهنگی میراث مسئولیت: نهادی و ساختاری عوامل .1-1-5

 است شده تقسیم هاشهرداری و ارشاد و فرهنگ وزارت ؛خارجه امور وزارت؛ دستی صنایع و گردشگری

. شودمی المللیبین رسانیپیام در انسجام عدم و منابع هدررفت کاری،موازی باعث مدیریتی پراکندگی این و
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 قابل هایشاخص و کمیّ اهداف با بالادستی سند یک فاقد ایران فرهنگی دیپلماسی این، بر علاوه

 مکانیسم همچنین. مانندمی باقی افراد اراده به وابسته و واکنشی مقطعی، اغلب هافعالیت و است گیریاندازه

 تعداد مانند هاییشاخص و ندارد وجود فرهنگی دیپلماسی هایفعالیت اثربخشی سنجش برای مشخصی

 صورت به خارجی مخاطبان نگرش در تغییر یا مثبت ایرسانه پوشش میزان فرهنگی، گردشگران

 . شوندنمی گیریاندازه سیستماتیک

 شوند،می محسوب عملیاتی مانع بزرگترین المللیبین هایتحریم: امنیتی و سیاسی عوامل. 2-1-5

 خارجی، گردشگران برای مسترکارت و ویزا مانند المللیبین پرداخت هایسیستم از استفاده امکان عدم زیرا

 پروازهای کاهش باعث هوایی ونقلحمل هایتحریم همچنین. است کرده دشوار را بلیط خرید و هتل رزرو

 نقض ای،هسته تهدید دریچه از عمدتاً  را ایران غربی هایرسانه اینها، کنار در. است شده ایران به مستقیم

 را ایران فرهنگی سرمایه یکجانبه، تصویرسازی این و کشندمی تصویر به ایمنطقه ثباتیبی و بشر حقوق

 . است داده قرار الشعاعتحت

 اسپاتیفای و نتفلیکس یوتیوب، مانند جهانی هایپلتفرم از ایران: ایرسانه و فرهنگی عوامل. 3-1-5

 کیفیت با فارسی، زبان به اغلب تولیدشده محتوای و است نکرده مؤثری استفاده خود فرهنگ معرفی برای

 گردشگران و خارج مقیم ایرانیان ظرفیت از ایران همچنین. است جهانی مخاطب برای جذابیت فاقد و پایین

 عناصر بر اغلب نیز ایران دیپلماتیک محتوای. است نبرده کافی بهره فرهنگی سفیران عنوان به خارجی

 و شهری هنر معاصر، فرهنگ معرفی از و است متمرکز جمشید تخت و حافظ شاهنامه، مانند تکراری

 .کندمی غفلت نوین هایخلاقیت

 موفق کشورهای از هاییدرس: تطبیقی تحلیل .2-5

 بررسی قابل فرهنگی دیپلماسی در موفق کشور سه تجربه عملی، راهکارهای بهتر درک برای

 قدرت یک به فقیر و زدهجنگ کشور یک از دهه، سه از کمتر در جنوبی کره. (Park, 2016: 71)است

 گذاریسرمایه اول، محور. بود استوار محور سه بر کشور این استراتژی. است شده تبدیل جهانی فرهنگی

 کرد تقویت توجهی قابل بودجه با را فرهنگ وزارت میلادی، 1990 دهه در کره دولت. بود دولتی هدفمند

 هایشرکت برای مالیاتی هایمعافیت و مالی تسهیلات و نمود تأسیس را کره خلاق محتوای آژانس و

 تمرکز جای به کره. بود ناملموس محتوای صادرات دوم، محور. گرفت نظر در فرهنگی محتوای تولیدکننده

 پاپ،کی موسیقی مانند ناملموس محتوای صادرات بر ها،کاخ و معابد از بازدید برای گردشگر جذب بر
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 و یوتیوب مانند دیجیتال هایپلتفرم طریق از محتوا این. شد متمرکز ویدئویی هایبازی و درام هایسریال

 زنجیره ایجاد سوم، محور. کرد جذب طرفدار هامیلیون و شد پخش جهان سراسر در تیراح به نتفلیکس

 خرید ای، کره زبان یادگیری برای تقاضا افزایش به ای، کره موسیقی و هاسریال موفقیت. بود ارزش

 & Lee, 2019; Kim)شد منجر جنوبی کره به سفر نهایت در و ای کره غذایی و آرایشی محصولات

Jin, 2016: 5514) .مادی گردشگری برای محرک موتور عنوان به ناملموس میراث دیگر، عبارت به 

 ابتدا انیمیشن، و موسیقی سینما، بر گذاریسرمایه با تواندمی که است این ایران برای مهم درس. کرد عمل

. نماید ترغیب تاریخی آثار از بازدید و ایران به سفر سمت به را او سپس و کند جذب را جهانی مخاطب

 .است معکوس استراتژی از مؤثرتر و ترهزینهکم بسیار فیزیک به دیجیتال از استراتژی این

 تاریخ و ارطغرول امقی سلطان، حریم مانند پرهزینه تاریخی هایسریال تولید با اخیر دهه دو در ترکیه

. (Anas, 2014:233)بخشد بهبود آن از فراتر و اسلام جهان در را خود تصویر است توانسته عشق

 جذاب، هایداستان و ایحرفه بازیگران بالا، بودجه با باکیفیت محتوای تولید شامل ترکیه موفقیت عوامل

 مثال، عنوان به. است ریگردشگ با مستقیم ارتباط و دنیا زنده زبان هاده به هاسریال این زیرنویس و دوبله

 ترکیه هب استانبول و توپکاپی کاخ از بازدید برای خارجی گردشگران سلطان، حریم سریال پخش از پس

 معاصر تاریخ و فویهص تاریخ تا گرفته شاهنامه از غنی تاریخی هایداستان دارای نیز ایران. آوردند هجوم

 مانند المللیبین هایپلتفرم با همکاری. گیرد قرار جذاب هایسریال تولید دستمایه تواندمی که است

 . باشد داشته ایران یرتصو بر شگرفی تأثیر تواندمی هاسریال این پخش و تولید برای آمازون و نتفلیکس

. کند ایجاد قدرتمند و منسجم ملی برند یک است توانسته 1جپان کول استراتژی از استفاده با نیز ژاپن

 مانند سنتی میراث از همزمان که است ایگونه به مدرنیته و سنت تلفیق شامل ژاپن استراتژی ارکان

 استفاده خود معرفی برای تکنولوژی و مانگا انیمه، مانند مدرن فرهنگ و ژاپنی هایباغ و کیمونو خانه،چای

 به کیفیت همچنین. ( Groot, 2018:15; Iwabuchi, 2015:419; Miller, 2011:18)کندمی

 

 جذابیت انتشار آن هدف که است ژاپن برند کلی استراتژی از بخشی «خنک ژاپن»یا  «باحال ژاپن» . استراتژی 1

 مد، محتوا، اشکال سایر و انیمه مانگا، ویدیویی، هایبازی از را چیز همه» «باحال ژاپن». است جهان در ژاپن

 سایر و زیست محیط با سازگار هایفناوری ها،ربات تا گرفته سنتی فرهنگ و ژاپنی غذاهای تجاری، محصولات

 .گیردمی بر در «پیشرفته فناوری با صنعتی محصولات

 



  

   

 

145 

 علمی مطالعات قدرت نرم مهفصلنا                                                                  

 مردمی عمومی دیپلماسی و است شده تثبیت غذا تا گرفته خودرو از ژاپنی محصولات اصلی برند عنوان

 جهانی نخبگان جذب برای تحصیلی هایبورسیه و زبان آموزش دانشجویی، تبادل هایبرنامه طریق از

 خلاقیت و تاریخی اصالت بر همزمان که است منسجم ملی برند یک ایجاد نیازمند ایران. شودمی دنبال

 .باشد داشته تأکید معاصر

 سناریوها و هااولویت: راهبردی تحلیل .3-5

 تأثیر شامل بعدی دو چارچوب یک در را راهبردی هایاولویت توانمی شده،انجام تحلیل اساس بر

 اجتماعی هایشبکه از استفاده و دیجیتال دیپلماسی چارچوب، این در. کرد بندیدسته پذیریامکان و بالقوه

 بالا سرعت پایین، هزینه دلیل به راهکار این. گیردمی قرار فوری اولویت در بالا پذیریامکان و بالا تأثیر با

 نتفلیکس مانند استریمینگ هایپلتفرم با همکاری. دارد را اولویت بالاترین فیزیکی، زیرساخت به نیاز عدم و

. است گذاریسرمایه و مذاکره نیازمند و است متوسط آن پذیریامکان اما دارد بالایی تأثیر نیز یوتیوب و

 اجرا مدتکوتاه در تواندمی و دارد بالایی پذیریامکان و متوسط تأثیر همسایه کشورهای برای ویزا تسهیل

 تأثیر وجود با گردشگری زیرساخت در گذاریسرمایه و فرهنگی دیپلماسی آژانس ایجاد مقابل، در. شود

 زبان آموزش. هستند بلندمدت در اداری و سیاسی بسترسازی نیازمند و دارند پایینی پذیریامکان بالا،

 و متوسط تأثیر با راهکارهای دسته در نیز مشترک المللیبین هایجشنواره برگزاری و آنلاین فارسی

 .گیرندمی قرار بالا تا متوسط پذیریامکان

 تصور قابل ایران فرهنگی دیپلماسی آینده برای سناریو سه خارجی، و داخلی عوامل تحلیل اساس بر

 و مانندمی باقی تغییر بدون فعلی ساختارهای آن در که است موجود وضع ادامه اول، سناریوی :است

 ظرفیت بین شکاف سناریو، این در. یابندمی ادامه واکنشی و مقطعی پراکنده، فرهنگی دیپلماسی هایفعالیت

 ترعمیق امارات و عربستان ترکیه، سوی از ایمنطقه رقابت افزایش با بلکه یابد،نمی کاهش تنها نه عملکرد و

 سیاسی اراده عدم تداوم تحریم های اقتصادی بین المللی و صورت در سناریو این وقوع احتمال. شودمی

 . است بالا تغییر برای

 دیپلماسی تقویت مانند ساختاری اصلاحات برخی آن در که است تدریجی اصلاحات دوم، سناریوی

 نهادیبین هماهنگی اما یابد،می افزایش فرهنگی دیپلماسی بودجه و شودمی انجام ویزا تسهیل و دیجیتال

 المللیبین تصویر و گردشگری هایشاخص در نسبی بهبود سناریو، این در. ماندمی باقی ضعیف همچنان

 . است متوسط سناریو این وقوع احتمال. ماندمی عقب رقبا از همچنان ایران اما دهد،می رخ
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 کامل اختیارات با فرهنگی دیپلماسی عالی شورای یک آن در که است راهبردی تحول سوم، سناریوی

 دیجیتال دیپلماسی یابد،می تخصیص توجهی قابل بودجه و تدوین ساله 10 راهبردی سند شود،می تشکیل

 اصلی شرکای عنوان به مدنی جامعه و خصوصی بخش و شودمی تعریف هافعالیت اصلی محور عنوان به

 منطقه فرهنگی هایقدرت از یکی به سال 7 تا 5 طی ایران سناریو، این در. شوندمی میدان وارد دولت

 مدیریتی ثبات و قوی سیاسی اراده بازسازی زیر ساخت ها، ،که منوط به رفع تحریم ها شودمی تبدیل

 .است

 درونی هایچالش و هاتناقض: انتقادی تحلیل. 4-5

 دیپلماسی و فیلترینگ پارادوکس ایران، فرهنگی دیپلماسی فعلی رویکرد در هاتناقض بزرگترین از یکی

 اجتماعی هایشبکه از استفاده دنبال به ساخت سیاسی سو، یک از .(1395 هلمز، و بیولا)است دیجیتال

 کرده محدود را هاپلتفرم همین به عادی شهروندان دسترسی دیگر، سوی از است، عمومی دیپلماسی برای

 :دارد منفی پیامد چند تناقض این. است

 داخل در ایران، رسمی نهادهای توسط تولیدشده محتوای که شودمی متوجه خارجی مخاطب نخست،

 .زندمی آسیب هاپیام اعتبار به موضوع این و نیست دسترسی قابل کشور

 فیلترینگ دلیل به خود کنند، تولید دیجیتال محتوای است قرار که ایرانی هایدیپلمات و کارشناسان دوم،

 . نیستند آشنا جهانی هایپلتفرم استانداردهای و ترندها آخرین با

 فضای دیگر سوی از اما کند،می معرفی باز و غنی فرهنگ با کشوری را خود سو یک از ایران سوم،

 دیجیتال آزاد منطقه یک ایجاد تناقض، این برای پیشنهادی راهکار. است داشته نگه بسته را خود مجازی

 عمومی دیپلماسی برای که است هاییپلتفرم فیلترینگ رفع حداقل یا دیپلماتیک و فرهنگی فعالان برای

 .شوندمی استفاده

 فرهنگی عناصر از بسیاری. است جهانی جذابیت و فرهنگی اصالت بین تعارض دیگر، مهم چالش

 نسبت حتی یا نکند برقرار ارتباط محتوا این با است ممکن غربی مخاطب اما دارند، اسلام در ریشه ایران

 نحوه و موسیقی پخش در محدودیت مانند اسلامی جمهوری قوانین همچنین. باشد داشته حساسیت آن به

 برای ایرانی هنرمندان. کندمی محدود را جهانی مخاطب برای جذاب محتوای تولید ها،فیلم در پوشش

 که هستند هاییمحدودیت پذیرش یا خود آثار بخشی ازسانسور به مجبور المللیبین عرصه در فعالیت

 فعالیت از رسمی فرهنگی دیپلماسی تفکیک چالش، این برای پیشنهادی راهکار. دهدمی کاهش را خلاقیت
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 تولید برای دارند کمتری هایمحدودیت که مستقل هنرمندان از تواندمی دولت. است مستقل فرهنگی

 . کند دخالت محتوا در مستقیماً اینکه بدون کند، حمایت جهانی جذاب محتوای

 قابل هایشاخص بدون. است عملکرد ارزیابی و سنجش سیستم نبود بزرگ، ضعف نقطه سومین

 در فارسی محتوای بازدید تعداد مثبت، ایرسانه پوشش فرهنگی، گردشگران تعداد مانند گیریاندازه

 بهینه را بودجه و کرد ارزیابی را هافعالیت اثربخشی تواننمی خارجی، مخاطبان نگرش در تغییر و یوتیوب

 .داد تخصیص

 نوظهور هایفرصت و روندها: پژوهانه آینده تحلیل .5-5

 فارسی محتوای خودکار و هوشمند ترجمه. کند متحول را فرهنگی دیپلماسی تواندمی مصنوعی هوش

 تورهای ایجاد و مخاطب هر علایق با متناسب شدهسازیشخصی محتوای تولید دنیا، زنده زبان هاده به

 بالقوه کاربردهای جمله از افزوده، واقعیت و مجازی واقعیت از استفاده با ایران تاریخی اماکن از مجازی

 و دهند کاهش را جغرافیایی و زبانی موانع توانندمی هافناوری این. هستند حوزه این در مصنوعی هوش

 از خارج در ایرانی میلیون 8 تا 5 حدود همچنین. کنند معرفی تریگسترده مخاطبان به را ایران فرهنگ

 ایرانیان. کند عمل غیررسمی دیپلماتیک شبکه یک عنوان به تواندمی جمعیت این که کنندمی زندگی کشور

 و ایران بین کنند، معرفی میزبان کشور در را ایران فرهنگ فرهنگی، سفیران عنوان به توانندمی خارج مقیم

 توانندمی همچنین کشور از خارج موفق ایرانیان. دهند کاهش را هاسوءتفاهم و کنند ایجاد ارتباطی پل جهان

 به مجازی گردشگری فناوری، پیشرفت با. کنند گذاریسرمایه ایران فرهنگی و گردشگری هایپروژه در

 اماکن از درجه 360 مجازی تورهای ایجاد با تواندمی ایران و است شده تبدیل رشد به رو صنعت یک

 .نماید ترغیب واقعی سفر برای را آنها و کند جذب را جهانی مخاطبان خود، تاریخی

 و پیشنهادات گیرینتیجه. 6

 . نتیجه گیری1-6

 نرم قدرت و عمومی دیپلماسی در ایران ناملموس و مادی میراث نقش بررسی هدف با پژوهش این

 قرار تاریخی چهارراه یک در ایران فرهنگی دیپلماسی که دهدمی نشان تحقیق هاییافته. شد انجام کشور

 قدرت عرصه در خفته غول یک به را ایران ناملموس، و مادی میراث عظیم هایظرفیت سو، یک از. دارد

 شده غول این بیداری از مانع مدیریتی، و سیاسی ساختاری، موانع دیگر، سوی از. است کرده تبدیل نرم

 از فرهنگی، عمق و تنوع نظر از جهان کشورهای ترینغنی از یکی عنوان به ایران در بیانی دقیق تر. است
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 میراث حوزه در. است برخوردار جهانی عمومی افکار بر تأثیرگذاری برای ایالعادهخارق هایظرفیت

 نقش میدان جمشید، تخت مانند)2023سال تا  یونسکو جهانی فهرست در شدهثبت اثر 27 وجود مادی،

 گردشگری بالقوه مقاصد از یکی به را ایران دیگر، تاریخی اثر هزاران و( پاسارگاد و چغازنبیل اصفهان، جهان

 ایرانی، بافیقالی نوروز، مانند هاییآیین ثبت نیز، ناملموس میراث حوزه در. است کرده تبدیل تاریخی

 ایران پویای و زنده فرهنگی غنای دهندهنشان یونسکو، فهرست در نقالی هنر و زیلوبافی سنتی هایمهارت

 پرواز برای قدرتمند بال دو عنوان به توانندمی شوند، مدیریت درستی به اگر میراث، نوع دو این. است

 .کنند عمل ایران عمومی دیپلماسی

 وجود عمیقی شکاف «فعلی عملکرد» و «موجود ظرفیت» بین که دهدمی نشان پژوهش حال، این با

 ملی سطح در بلندمدت و منسجم استراتژی یک فقدان اولاً،: از عبارتند شدهشناسایی موانع ترینمهم. دارد

 ،دستی صنایع و گردشگری فرهنگی، میراث وزارت خارجه، امور وزارت) مختلف نهادهای وظایف که

 هایشبکه و دیجیتال ابزارهای از گیریبهره در ضعف ثانیاً،. کند هماهنگ را( ارشاد و فرهنگ وزارت

 کره مانند کشورهایی که حالی در. جهانی مخاطب به ایران فرهنگی هایجذابیت معرفی برای اجتماعی

 کنند، جذب مخاطب هامیلیون اندتوانسته خود تاریخی هایسریال با ترکیه و هالیو موج از استفاده با جنوبی

 ثالثاً،. کند استفاده مؤثر طور به اینستاگرام و نتفلیکس یوتیوب، مانند هاییپلتفرم از نتوانسته هنوز ایران

 هایسیستم به دسترسی عدم. کنندمی عمل بزرگ ساختاری مانع یک عنوان به ایرسانه و بانکی هایتحریم

 جذب برای را کار جهانی، هایپلتفرم در تبلیغات در محدودیت و( مسترکارت و ویزا) المللیبین پرداخت

 بر تمرکز با) ایران از غربی هایرسانه منفی تصویرسازی رابعاً،. است کرده دشوار محتوا انتشار و گردشگر

 شکستن که است شده خارجی مخاطبان ذهن در داوریپیش ایجاد باعث( امنیتی و سیاسی موضوعات

 .است خلاقانه و مستمر تلاش نیازمند هاکلیشه این

 فرآیند در ناملموس و مادی میراث بین ماهوی تفاوت یافته، دست آن به پژوهش که دیگری مهم نکته

 استاندارد، هایهتل دسترسی، هایراه) فیزیکی زیرساخت نیازمند مادی میراث. است عمومی دیپلماسی

 برای دیگر، عبارت به. است مخاطب فیزیکی حضور و( خارجی هایزبان به مسلط گردشگری راهنمایان

 امر این. کند برقرار ارتباط آثار این با نزدیک از و کند سفر ایران به باید گردشگر مادی، میراث تأثیرگذاری

 موسیقی،) ناملموس میراث مقابل، در. است بانکی مشکلات رفع و امنیت بهبود ویزا، صدور تسهیل مستلزم

 هایشبکه طریق از فیزیکی، سفر به نیاز بدون تواندمی و دارد دیجیتال انتشار قابلیت( هاآیین ادبیات، سینما،
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 ماهوی تفاوت این. برسد جهانی مخاطب به الکترونیک هایکتاب و آنلاین پخش هایپلتفرم اجتماعی،

 است، کرده دشوار را ایران به سفر سیاسی هایمحدودیت و هاتحریم که فعلی شرایط در که دهدمی نشان

 .باشد مؤثر مدتمیان و مدتکوتاه راهکار یک تواندمی دیجیتال دیپلماسی و ناملموس میراث بر تمرکز

. باشد دولتی پروژه یک صرفاً تواندنمی ایران فرهنگی دیپلماسی که دهدمی نشان همچنین پژوهش

 فرهنگی، هایاستارتاپ گردشگری، هایآژانس) خصوصی بخش که دهدمی نشان موفق کشورهای تجربه

 مراکز ها،دانشگاه فرهنگی، اوهایجیان) مدنی جامعه و( محتوا تولیدکنندگان مستقل، هنرمندان

 مستقیم، گریتصدی جای به باید دولت. دارند عمومی دیپلماسی موفقیت در کلیدی نقش( شناسیایران

. آورد فراهم خصوصی بخش فعالیت برای را لازم بستر و کند ایفا را کنندههماهنگ و گرتسهیل نقش

 سازیجهانی و فرهنگی اصالت بین تعادل دارد، اشاره آن به پژوهش که مهمی هایچالش از یکی همچنین،

 جذاب خارجی مخاطب برای است ممکن باشد، پیچیده و بومی حد از بیش تولیدشده محتوای اگر. است

 وجه و دهدمی دست از را خود ایرانی هویت شود، سازیجهانی حد از بیش اگر دیگر، سوی از. نباشد

 هم و کند حفظ را ایرانی اصالت هم که «مشترک زبان» یک یافتن بنابراین،. دهدمی دست از را خود تمایز

 .است ایران فرهنگی دیپلماسی اصلی هایچالش از یکی باشد، جذاب و فهمقابل جهانی مخاطب برای

 فرآیند یک فرهنگی میراث بر مبتنی عمومی دیپلماسی که گیردمی نتیجه پژوهش این نهایت، در

 ایجاد برای سال هاده ژاپن و جنوبی کره مانند کشورهایی. داشت فوری نتایج انتظار نباید و است بلندمدت

 ساله 20 تا 10 راهبردی برنامه یک نیازمند نیز ایران. اندکرده گذاریسرمایه جهان در خود از مثبت تصویر

 بدون. باشد شده تعریف کافی بودجه و گیریاندازه قابل هایشاخص مشخص، اهداف آن در که است

 برنامه این موفقیت همچنین،. ماند خواهند اثربی و پراکنده فرهنگی دیپلماسی هایفعالیت ای،برنامه چنین

 اگر. است مختلف نهادهای بین بخشیبین همکاری و حکومتی سطوح بالاترین در سیاسی اراده نیازمند

 خود المللیبین تصویر تنها نه خود، فرهنگی غنی گنجینه از استفاده با تواندمی ایران شود، فراهم شرایط این

 .شود تبدیل جهانی و ایمنطقه دیپلماسی در مؤثر بازیگر یک به بلکه بخشد، بهبود را

 پیشنهادات. 2-6

 دیپلماسی عالی شورای یک که است ضروری کلان، سطح در: کلان و سیاستی پیشنهادات الف(

  ؛دستی صنایع و گردشگری فرهنگی، میراث وزارت ؛خارجه امور وزارت نمایندگان حضور با فرهنگی

 تدوین «فرهنگی دیپلماسی راهبردی سند» یک تا شود تشکیل خصوصی بخش و ارشاد و فرهنگ وزارت
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 شفاف طور به را نهاد هر وظایف و کرده مشخص را بلندمدت و مدتکوتاه اهداف باید سند این. گردد

 از ویژه به) فرهنگی گردشگران برای ویزا صدور تسهیل که شودمی پیشنهاد همچنین،. کند تعریف

 شهرهای در گردشگری هایزیرساخت و گیرد قرار کار دستور در( شرقی آسیای و همسایه کشورهای

 یابد. بهبود المللیبین استانداردهای بر تمرکز با( یزد شیراز، اصفهان،) تاریخی

. باشد دیجیتال دیپلماسی بر باید اصلی تمرکز عملیاتی، سطح در: اجرایی و عملیاتی پیشنهادات ب(

 هایجاذبه از تعاملی و جذاب محتوای با( اپلیکیشن و سایتوب) چندزبانه پلتفرم یک که شودمی پیشنهاد

 یوتیوب،) اجتماعی هایشبکه برای ایحرفه محتوای تولید همچنین،. شود اندازیراه ایران فرهنگی

 تصویر تواندمی المللیبین مستندسازان و خارجی اینفلوئنسرهای همکاری با( تاکتیک و اینستاگرام

 مانند) المللیبین هایجشنواره که شودمی پیشنهاد ناملموس، میراث حوزه در. دهد ارائه ایران از تریواقعی

 هایرسانه و هنرمندان از دعوت با و سالانه صورت به( دستی صنایع نمایشگاه یا نواحی موسیقی جشنواره

 .شود برگزار خارجی

 تطبیقی مطالعه یک که شودمی پیشنهاد آینده، هایپژوهش برای: آتی و پژوهشی پیشنهادات ج(

 تا شود انجام( ژاپن ترکیه، جنوبی، کره) فرهنگی دیپلماسی در موفق کشورهای و ایران بین سیستماتیک

 با مصاحبه از استفاده با میدانی هایپژوهش انجام همچنین،. گردد استخراج تریدقیق عملی هایدرس

 شودمی پیشنهاد نهایت، در. بیفزاید هایافته اعتبار به تواندمی فرهنگی فعالان و خارجی گردشگران ها،دیپلمات

 تعاملات میزان فرهنگی، گردشگران تعداد مانند معیارهایی شامل) فرهنگی دیپلماسی ملی شاخص یک که

 .کرد گیریاندازه کمی صورت به را پیشرفت بتوان تا شود طراحی( مثبت ایرسانه پوشش و دیجیتال

 مانند)فرهنگی تبادل هایبرنامه که شودمی پیشنهاد مدت،میان در: مدتمیان و تکمیلی پیشنهادات د(

( فارسی زبان آموزش هایدوره و شناسیایران رشته در خارجی دانشجویان برای تحصیلی هایبورسیه

 برای( آمازون و نتفلیکس مانند) محتوا پخش المللیبین هایپلتفرم با همکاری همچنین،. یابد گسترش

 در. کند جذب را جهانی مخاطبان تواندمی چندزبانه زیرنویس با ایرانی هایسریال و هافیلم پخش و تولید

 را فرهنگی دیپلماسی هایفعالیت تمام که مشخص شعار و لوگو یک با واحد ملی برند یک ایجاد نهایت،

 کرد. خواهد شایانی کمک هافعالیت این اثربخشی و انسجام به دهد، پوشش
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 منابعفهرست 

 سلالایاسلالات و دیپلماسلالای حوزه در ایران اسلالالامی جمهوری نرم قدرت های مولفه .(1399)احدی، پرویز

 .277-302(، 24)6، نرمقدرت  مطالعات، خارجی

سام الدین) ساس بر .(1403ابرقویی، ح شگری جهانی سازمان آمارهای ا شگری؛گرد  در خاورمیانه گرد

دی  21،خبرگزاری اکو ایران: تصلالاویر اقتصلالااد ایران، پیشلالاتاز امارات و ترکیه چهارم، ایران آمار؛ آینه

 .80998 ماه، کد خبر 

سی نوین هایمولفه .(1398د)جوا زاده، خادم و جهانبخش ایزدی،  قدرت افزایش و مدرن عمومیدیپلما

 .143-175، (11)5 ،الملل بین فرهنگی روابط مطالعات، ایران اسلامی جمهوری نرم

ماسلالالای .(1395)مارکوس هلمز، و کورنلیو بیولا، تال؛ دیپل یه دیجی مل و نظر مه ،ع نا ترج  کاظمی رع

 .پارسه کتاب نشر و ترجمه بنگاه: تهران مهرآبادی،

 جهاد نشرسازمان، تهران: 6، چرسانه و فرهنگ ارتباطات، شناسیجامعه بر درآمدی .(1400دارابی، علی)

 .تهران دانشگاهی

 فرهنگی دیپلماسی بر گردشگری سیاست تأثیر بررسی .(1398)محبوبه فقیهی،  و محمدرضا دهشیری،

 ،(28)8 ،گردشگری توسعه و ریزی برنامه ،(2017-1990)مرکزی آسیای در ایران اسلامی جمهوری

49-33. 

سی زبان های ظرفیت و ها مؤلفه .(1401دی و غلامعلی، علی)ری، مهذوالفقا سی در فار  فرهنگی دیپلما

 .169-203، (41)21 ،مطالعات ایرانی، «ایران

، نرم قدرت مثابه به ایران اسلالالالامی جمهوری فرهنگی دیپلماسلالالای .(1402تیرکلایی، حسلالالاین) رحمانی

 .51-66 ،(34)9 ،نرم قدرت مطالعات

 و رویکردها خارجی روابط در نوین دیپلماسلالای .(1388)، ارسلالالاننشلالاینشلالایخ قربانی و رضلالاا یمبر،سلالا

 .43-62 (،4)1 خارجی، روابط ،متغیر ابزارهای

سی، سلامی انقلاب .(1401مجید) عبا سلامی نرم قدرت مفهومی مدل ارائه و ایران ا  مطالعات، ایرانی -ا

 .7-32(، 30)8، نرم قدرت

 ای منطقه جایگاه ارتقای و هوشلالامند قدرت .(1402اله) روح سلالاید زرگرباشلالای، وحید و حاج عذیری،

 .58-92(، 15)4، سیاسی تفسیر دانش، آسیا غرب در ایران

 پرسلالاتیژ و منزلت افزایش در گردشلالاگری بر تأکید با فرهنگی دیپلماسلالای نقش .(1401)ابوذر عمرانی،

 .11-43 ،(3)8 ،معاصر ایران پژوهی دولت ،ایران اسلامی جمهوری سیاسی
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سن ترجمه. نرم قدرت .(1387)اس. جوزف نای، شگاه: تهران ذوالفقاری، مهدی و روحانی سیدمح  دان

 )ع(.صادق امام

؛ نرم قدرت و عامه فرهنگ عالی، آموزش تالامق مجموعه ،نرم قدرت درک .(1389)اس. جوزف نای،

 )ع(.صادق امام دانشگاه: تهران روحانی، سیدمحسن ترجمه ،متحده تالاای و ژاپن موردی مطالعه

ساجی سی .(1391)سمیرا ،ن ستراتژیک های همکاری برر  چین خلق جمهوری و آمریکا متحده ایالات ا

 .71-83، 5 ،(5)2 ،سیاسی های، پژوهش(پنگ پینگ دیپلماسی راساس)بدنگیزم زمان از

ستفر هیل، ست متحول ماهیت .(1387) کری ضا ترجمه خارجی، سیا : تهران بزرگی، وحید و طیب علیر
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