
 

 

 مقاله پژوهشی 

 

 یفصلنامه علم

 فصلنامه علمی مطالعات قدرت نرم

 یخ دریافت:تار

1404-02-25 

 تاریخ پذیرش:

1404-06-21 

 45-68صص: 

 

 41پیاپی  ،2شماره  ،15وره د

 1404 تابستان

 

41 

 5599-2322 چاپی:شاپا 

   

 
 

 

 بر مبتنی ایرسانه دیپلماسی راهبرد: آینده در هادولت نرم قدرت بازمهندسی

  های ایرانها و چالشمصنوعی؛ فرصت هوش

 1 لینام سرخبه
 

       چکيده
ها ر ها با نرصتتها  قوین، درلتها  هو  مصتنوی  ر قش  یرافنور  یستاق با گسترر  نناری       

سیمها  جدید  دی چال  شده تر س  فثر فقد. فین مطالع  با یریکرد آیندهقدیت قرم موفج   پژرهاق  ب  بری

ساق  س  ی صل محوی بر قدیت قرم فیرف  م ف  هو دیپلما س  ف ساق  :پردفاد. پر س  ی ف  مبرن  بر دیپلما

صنوی  چگوق  م  شکل دفده ر نرصتهو  م س  قدیت قرم فیرف  یف   ها ر تهدیدها  آ  یفتوفقد باامهند

 خایج ، سیاست حواه خبرگا  با ساخراییانر قیم  ها مصاحب  ر دلف  یر  فا پژره  فین مدیریت کند؟

ساق  صنوی  هو  ر ی سرفاده م  س  قالب دی ر تحلیل کیف  صویتب  شدهگردآری  ها دفده ر شده ف

 قشتتا  قرایج. فقدشتتده بریستت  فطلایات  آشتتو  ر ژئوپلیریک یقابت فلملل ،بین همکای  کلا  ستتناییو 

شمندفق  گیر بهره با توفقدم  فیرف  فلملل ،بین همکای  سناییو  دی ک  دهدم  س  فا هو ساق  دیپلما  ف ،ی

 قیاامند هامحدردیت ر نشتتایها ژئوپلیریک، یقابت ستتناییو  دی دهد؛ فنوفی  یف خود قفوذ ر مشتتررییت

ست تطبیش  ر قوآریفق  یفهبردها  شو  سناییو  دی ر ف شای ماقند تهدیدفت  یات ،فطلا آ  ر جعل  فخبای فقر

 . کند تضعیف یف فیرف  قرم قدیت توفقدم  یموم  فیرماد نرسای 

، نرفتر فا یک فبوفی فیتباط ، ب  ها  قوینمرک  بر نناری ف  ها بیاقگر آ  فستتت ک  دیپلماستت  یستتاق یانر 

فستتت. دی موید فیرف ، آینده قدیت قرم ها تبدیل شتتده ستتاارکای یفهبرد  دی باامهندستت  قدیت قرم درلت

قگر فست. بنابرفین، ها  پی ها  شناخر  ر تحلیل دفدهف  با نناری تابع  فا میوف  همگرفی  سیاست یساق 

یساق  ب  حکمرفق  فدیفک  مبرن  بر هو  باامهندس  قدیت قرم فیرف  مسرلوم گذفی فا فلگوها  سنر  فطلاع

ساا ، ها  مشررییتف ، نرصتمدیریت تهدیدها  فطلایات  ر یساق  مصنوی  فست؛ یریکرد  ک  ضمن

 .ساادفلملل  کشوی یف نرفهم م فنوفی  قفوذ ر فیتشا  تصویر بین

 كليدي: هايواژه
 قدیت قرم،   قدیت قرم، هو  مصنوی کییقابت ژئوپلر ،ف یساق   پلماسید رف ،یف
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 مقدمه و بيان مسأله

ده  ب  قفوذ، مشررییت ر تصویر کننده دی شکلها، قشش  تعیینا فیکا  کلید  سیاست خایج  درلتینوف  یک  فقدیت قرم ب 

تنهای  فهدف  ستیاست  ر فقرصتاد  کشتویها یف توفقد ب ها دفید. دی جها  فمررا، فتکا  صتر  ب  قدیت ست ت قم فلملل  آ بین

ف  ر شتتناخر  قرفی گرنر  ها  نرهنگ ، یستتاق ف   تحت تأثیر مؤلفلملل  بی  فا هر اما  دیگرچرف ک  تعاملات بین .تضتتمین کند

 فست.

قیرری  موجب شتتتده فستتتت ک  یملیات تک« ها  قوپدیدجنگ»دی یین حال، تنوع یریکردها  قوین جنگ یا ب  تعبیر دیگر 

دی فین چایچو ، فهمیت  (6:  1404)اماق  ر همکایف ، ملیات قظام  مبرن  بر دفق  بدهد.یقدیت تحشق یابد ر جا  خود یف ب  ب 

ها  قوین ر تلفیق گیر  فا نناری ها، بهرهشکل گرنر  فست؛ یملیات  ک  بر تحلیل دفده« محوییملیات قظام  دفق »ف  برف  نوفینده

 قدیت س ت ر قرم فسروفی فست.

یریکرد  ک  توفقمندستتاا  دی  شتتود؛بنیا  طرفح  م طوی یرافنور  با یریکرد  دفق ها ب بر فین فستتا ، قدیت قرم درلت

ها  یقابر  ر ینوف  محوی فصل  مونشیت دی میدف فنوفی  ر قظام ، ب ها  س تحواه فطلایات، یساق  ر نناری  یف دی کنای قابلیت

، ب  فقدفاها  دیجیرالها  هوشمند ر چشم، دی یصر هو  مصنوی ، یقابت بر سر مدل(2025)1تومر کند. ب  بیا فمنیر  تعریف م 

ست شده ف سلط بر نناری گوق ب  .فبوفی  حیات  برف  بااتعریف قدیت قرم بدل  ف  نناریفق ، تنها جنب ها  قوین فطلایات  ق ف  ک  ت

ر  هو  مصتتنوی  گیر  فافقد تا فا طریق بهرهبلک  بعُد  ژئوپلیریک  ر یفهبرد  یانر  فستتت. بر فین فستتا ، کشتتویها دی تلا 

ساق  ستها  دیجیرالی سیا سطوح م رلف فنکای یموم  ر  سرر  دهند.، قفوذ خود یف دی   Tomar, 2024) گذفی  جهاق  گ

:51-3)  

آری ، تحلیل ر مدیریت فطلایات ها  پیشتترنر ، ب  ریژه هو  مصتتنوی  فمکا  جم با ظهوی نناری  فقدفا،دی همین چشتتم

ساق  ست. فیی شده ف سریت بالا نرفهم  ها یف برف  باامهندس  قدیت قرم خود فنوفی  ق ، ظرنیت درلتن تحول نناریفف  با دقت ر 

فلملل  یف هدفیت ساا  شده ر مبرن  بر دفده، فنکای یموم  دفخل  ر بینتوفقند ب  شکل هدنمندتر، ش ص ف  ک  م گوق ب  .دهدم 

ساق  س  ی سلط ب   د ها  کلینناری دی رفق   . ف  خود یف فیتشا دهندکنند ر تأثیرگذفی  دیپلما سا  قدیت ت ساا  ک  ب  فق ر برتر

.)موسو  شودملل م فلقظم جای  بینقدیت ر تغییر دی بررا موجب  ،دهدمحیط ر نضا  پیرفموق  دی امین، هوف، دییا ر نضا یف م 

 (6-7: 1404ر همکایف ، 

ها  ف  پیچیده ر نرصتتتتنطش ها  مدی فین یفستتترا، فیرف  با توج  ب  موقعیت ژئوپلیریک حستتتا  خود دی خاریمیاق ، چال 

ف  فستتت. دی پژرهاق  دی حواه قدیت قرم ر دیپلماستت  یستتاق فلملل ، بی  فا هر اما  دیگر  قیاامند تحلیل یفهبرد  ر آیندهبین

ها  فقرصتتاد  ر تغییرفت فقلیم  موفج  ها  ژئوپلیریک، بحرف شتترفیط  ک  قظم جهاق  با تحولات ستتری  نناری ، فنوفی  یقابت

 بین  ر مدیریت سناییوها  مرعدد یف دفشر  باشند.ها باید توفقای  پی ت، درلتفس

 

1 Tomar 
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 ها قدیت ها یقابت. دفید قرم قدیت ده شتتتکل دی ف کنندهتعیین قش  چندلای  ر پیچیده یوفمل فا ف مجموی  فیرف ، برف 

 محدرد موجب ف ،نرفمنطش  ر ف منطش  باایگرف  با فیرف  یقابت ر خاریمیاق  دی ژئوپلیریک ها تن  جمل  فا جهاق ، ر ف منطش 

 ایبر س حملات شامل سایبر ، فمنیت تهدیدها . شودم  تأثیرگذفی  قوین فبوفیها  ب  قیاا فنوفی  ر سنر  دیپلماس  نضا  شد 

 حواه دی خود بتثم تصتتتویر فیفئ  ر فطلایات مدیریت دی فیرف  توفقای  درلر ، قهادها  ر حیات  ها ایرستتتاخت یلی  هدنمند

 . ساادم  برجسر  یف برد یفه فطلایات ر هادفده فا حفاظت ها ظرنیت تشویت ضرریت ر کشدم  چال  ب  یف ف یساق  دیپلماس 

کای یموم  دفخل  ر هم بینها  فطلایات  ر فقرشتتتای فخبای جعل ، ک  م همچنین، جنگ ند هم بر فن تأثیرتوفق منف   فلملل  

گذفیقد ر قیاامند یفهبردها  هوشتتمندفق  دی دیپلماستت  فلملل  فیرف  فثر م مستترشیم بر مشتتررییت ر تصتتویر بین طویبگذفیقد، ب 

ها  فقرصاد  قیو ب  ینوف  یک یامل ساخرای ، توفقای  فیرف  دی فیفئ  دسراریدها  نشایها  تحریم  ر محدردیت ف  هسرند.یساق 

صحن  بین ساق کنند ر موجب م ف محدرد م فلملل  یملمو  دفخل  ر قفوذ دی  س  قرم ر ی تر  دی ف  جایگاه مهمشوقد ک  دیپلما

 فیجاد فثرگذفی  دفشر  باشد.

سیتیلاره بر فین، تغییرفت دی فنکای یموم  جهاق  ر منطش  س  ها  فجرمای  ر گرفی ف ، فا جمل  حسا سیا ها  نرهنگ  ر 

گذفید. فین یوفمل دی کنای یکدیگر، ضتتترریت طرفح  ر پیام ر قفوذ تأثیر م  مردم دی ستتتایر کشتتتویها، بر توف  فیرف  دی فقرشال

دهند دهند ر قشا  م محوی یف برف  فیرف  ب  شدت فنوفی  م ف  هو باامهندس  یفهبردها  قدیت قرم مبرن  بر دیپلماس  یساق 

ت، بلک  ب  توفقای  مدیریت هوشمندفق  یساق ، دفده ر فبوفیها  سنر  قدیت قیس فلملل  دیگر تنها رفبسر  ب ک  مونشیت دی یرص  بین

 ها  قوین بسرگ  دفید.نناری 

صت سناییوها  محرمل جهاق  ر تحلیل نر شناخت  سرر،  ش  فا نناری دی فین ب ها  قوین، ب  ریژه هو  ها ر تهدیدها  قا

توفقد ب  فیرف  کمک کند تا آرید. فین تحلیل م م تر یف نرفهم تصمیمات یفهبرد  دقیق ها  دیجیرال، فمکا  فت اذمصنوی  ر یساق 

ساق با بهره س  ی ص  بینگیر  هدنمند فا دیپلما شررییت خود یف دی یر صویر ر م فلملل  تشویت کند، ف  مبرن  بر نناری ، ق  تنها ت

 ی  بیشرر  دفشر  باشد.آرپذیر  ر تا ها  ژئوپلیریک، فقعطا ها  فطلایات  قاپایدفی ر چال بلک  دی موفجه  با جریا 

  دی مدیریت ب  یبایت دیگر، آینده قدیت قرم فیرف  دیگر تنها تاب  فبوفیها  ستتنر  ستتیاستتت خایج  قیستتت؛ بلک  توفقمند

ساق  سرفاده یفهبرد  فا نناری ی شمند ر ف س  ف  هو س  قدیت قرم ر فنوفی  فثرگذفی  دیپلما صل  باامهند شرنر ، محوی ف ها  پی

ستتااد تا هم ها  یفهبرد  مبرن  بر فین تحلیل، فیرف  یف قادی م یرد. طرفح  ستتیاستتتفلملل  ب  شتتمای م ینکشتتوی دی محیط ب

صت ش  فا همکای نر شفلملل  یف بهرهها  بینها  قا و  فطلایات  یف مدیریت بردفی  کند ر هم تهدیدها  یقابت ژئوپلیریک ر آ

 قماید.

شنا سرفاده فا یریکرد کای ضمن تحلیل پژرهاق  مبرن  بر قظرفت ق بگا  ر خبرگا ، تلا  م س  ر آیندهفین پژره  با ف کند تا 

ساق  س  ی سای  کرده ر یفهبردها  فقعطا ف  هو فثر دیپلما شنا سناییوها  م رلف جهاق  یف  پذیر ر محوی بر قدیت قرم فیرف ، 
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ف  مبرن  بر هو  دیپلماس  یساق پاسخ دهد ک  پرس  ین ر ب  فها ر تهدیدها  محرمل فیفئ  دهد قگر برف  موفجه  با نرصتآینده

 ها ر تهدیدها  آ  یف مدیریت کند؟توفقد باامهندس  قدیت قرم فیرف  یف شکل دفده ر نرصتمصنوی  چگوق  م 

ح  ری  هو  مصنوی ، فمکا  طرفیساق  ر ننا ریژه دی حواه سیاست خایج ،ها  خبرگا  ب گیر  فا تجربیات ر دیدگاهبهره 

 دهد.آرید ر فیربای یلم  ر کایبرد  پژره  یف فنوفی  م ها  یملیات  یف نرفهم م سناییوهای  دقیق ر مبرن  بر رفقعیت

واه دیپلماس  دی خصوص مرری فدبیات باید گفت مشالات  دی امین  هو  مصنوی  ر فهمیت یاب  آ  ر قیو برخ  مشالات دی ح

 ف  ب  یشر  تحریر آمده فست . یساق 

 ادبيات پژوهش. 1

صنوی  ها  قوین، ب نناری  بریس  سال م،قدیت قر رریژه هو  م ها  یلم  ها  فخیر ب  موضوی  محوی  دی پژره دی 

 تبدیل شده فست. 

سلام  فیرف »مشال  برف  قموق   س ؛ ملاحظات  برف  جمهوی  ف صنوی  دی دیپلما شر  فیظم « جایگاه هو  م لای  ر مجید مقو

شده  1401سرا  کان ، دی ام شر  صلنام  مطالعات یفهبرد  منر صنوی  بر دیپلمار دی ن س  تأثیرفت هو  م ست ب  بری سیا س  ر 

شویها، ب  سلام  فیرف ، م خایج  ک صیف ریژه جمهوی  ف سرفاده فا یر  تو سندگا  با ف شا -پردفاد. قوی دهند ک  م  تحلیل ، ق

مرفتب قدیت    محیط دیپلماستت ، پراقستتیل تغییر بنیادین قظم ر ستتلستتل دهنده بینوف  یامل  شتتکلتوفقد ب هو  مصتتنوی  م 

سلام  فیرف  یف تهدید م بین ست ک  فیرف  کند ر تنها یفه مشابل  کن فلملل  یف دفید. فین فمر فمنیت ر منان  مل  جمهوی  ف مند فین ف

شد ر شر  با صنوی  حضوی دف ساا  برف  هو  م صنوی  یف ب  دی نرفیند قاقوقمندکرد  ر هنجای ینوف  موضوع ر نناری  هو  م

 فبوفی دیپلماتیک موید توج  قرفی دهد.

 (1394)خرفا  ف ،ی حواه دیپلماس  یساق دفقد. پردفخر  ف  ر تحولات دیجیرالدیپلماس  یساق  گرره  دیگر فا آثای ب  بریس  

ساق »ینوف  دیک جامع  فا فین مفهوم ب با  سو  یهبرف کایبر  ی ست  ها فا  سیا س  ر  شبرد دیپلما ر مشامات ب  منظوی تحلیل ر پی

شی ر دیپلماس  یساق پردفخر  « خایج  سیاست خایج  معرن  ف  یف ق  یک نعالیت حا ف ، بلک  هسر  مرکو  کن  یفهبرد  دی 

 .کندم 

دیپلماس  »صر  ب  « ف ق نعالیت یسا»ف  فیرف ، بر ضرریت گذفی فا دی تحلیل رضعیت دیپلماس  یساق  (1402بشیر) همچنین،

گذفی  ییای فست، قوی  فا سیاستف  دی یین فینک  یک سیاست تمامکند. ب  فیرشاد ر ، دیپلماس  یساق تأکید م « ف  نعالیساق 

سو  م  صاد  ر حر  دین  مح س ، نرهنگ ، فجرمای ، فقر شرفیط کنوق  جهاق ، تعیینسیا شکلشود ر دی  دهنده فنکای کننده ر 

ها  نرهنگ  ر ف  فیرف  ر ضعف حواه  فست. بشیر با فشایه ب  غلب  یریکردها  سیاس ، قظام  ر دین  دی دیپلماس  یساق یموم

یف برف  « دیپلماس  گفرماق »شده با یریکرد یملیات  تأکید کرده ر مفهوم فجرمای ، بر ضرریت طرفح  یک سیاست کلا  ر مطالع 

  .دهدهاد م فیجاد همگرفی  با ملل منطش  پیشن
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هدیدها  قوپدید تدی امین  فقد. توج  کرده جنگ شناخر  ر آشو  فطلایات دسر  دیگر  فا مطالعات ب  موضوع یساق  فا منظر 

ساق  ضا  ی فقدفا آینده: مفاهیم، فبوفیها ر شناخر  ر تهدیدها  ترکیب  دی چشمجنگ»ف  با ینوف  دی مشال  ( 1403یحیم ) ف ،دی ن

شگیرفق یفهکایها  پ شناخر  ب « ی ست. ر  تأکید م ب  تحلیل فبعاد جنگ  کند ینوف  قوی  جنگ قوین دی دقیا  دیجیرال پردفخر  ف

سرفاده فا نناری ک  دی فین قوع جنگ، نعالیت صویت م ها ر فقدفمات  با ف ش یص، گیرد تا ب  هد ها  یرا  های  ماقند تحلیل، ت

 .تحریف ر کنررل فطلایات دست یابد

وستتو  ر مفقد. فشتتایه کرده هو  مصتتنوی ب  موضتتوع گذفی  حکمرفق  ر ستتیاستتتچنین برخ  فقدیشتتمندف  فا دییچ  هم

ها  فقد ک  نناری ب  فین قریج  یسیده« فلمللقش  نضا  مجاا  دی ساخرای قظم جدید بین»دی پژرهش  با ینوف   (1404)همکایف 

سلط بر محیط پیرفموق  سا  قدیت ت شوقد. فین فلملل م دهند، موجب بررا تغییر دی قدیت ر قظم جای  بینیف م  کلید  ک  ب  فق

شی  ست ک  هو  مصنوی  ق  یک مرغیر حا ستیانر ، مؤید آ  ف ساخرای قدیت جهاق  ف  .ف ، بلک  یک یامل بنیادین دی بااتعریف 

صد دی فین حواه، سلیماق  ر  صطفای ،  ساق »دی کرا  ( 1403ی)م س  ی شمندیپلما شمندفق  بر نعالیت« دف  هو ر ها ر فقدفمات هو

 .دنقمایتأکید م  شویت قدیت قرم کشویهاتنرهنگ  برف  -ساا  فیتباط ف  ر هموما  با آ  ظرنیتمرکثر دیپلماس  یساق 

شا  م  ص  رلف ها  مدهد ک  فگرچ  پژره مرری مناب  ق ضویات هو  م س ب  مو ساق  نوی  ر دیپلما س  ی ر   ف ، دیپلما

ها دی قالب یک مدل تحلیل  یکپایچ  برف  ترکیب فین حواه ی امین فقد، فما شکا  تحشیشات  قابل توجه  دپردفخر   شناخر جنگ 

ها ر تهدیدها بستتتنده کرده ر کمرر ب  فیفئ  ها  موجود یمدتاً ب  توصتتتیف نرصتتتتباامهندستتت  قدیت قرم رجود دفید. پژره 

فقد. ها  چندلای  جهاق  )همکای ، یقابت، آشتتتو ( پردفخر ت  برف  موفجه  با محیطقگر ر یفهبردها  یملیاستتتناییوها  آینده

ضر با بهره شین  غن ، تلا  م پژره  حا شکا  پژرهاق  ر مبرن  بر دیدگاهکند با یریکرد  آیندهگیر  فا فین پی ها  ق بگا ، فین 

 .محوی فیفئ  دهدف  هو سیر دیپلماس  یساق یف پر کرده ر چایچوب  منسجم برف  باامهندس  قدیت قرم فیرف  فا م

 و مفهومی چارچوب نظري  .۲

 هوش مصنوعیو  ای، دیپلماسی رسانهقدرت نرم 2.1

گیر  دیگر باایگرف  بدر  فستترفاده فا اری یا فجبای قدیت قرم ب  توفقای  یک درلت دی تأثیرگذفی  بر ینرای، قگر  ر تصتتمیم

، فقرصاد  ر مفهوم مکمل قدیت س ت فست ر ظرنیت کشویها یف برف  پیشبرد فهدف  سیاس  (. فین24: 1387فشایه دفید )قا ، 

ف ، یلم  ر سیاس ، قش  حیات  گیر  فا یناصر نرهنگ ، یساق دهد. قدیت قرم، با بهرهفمنیر  دی بسررها  غیرمسرشیم فنوفی  م 

شکل صویر بیندی  شررییت ر فیربای درلت دفید ر ده  ب  ت سایر باایگرف  بینفلملل ، م فلملل  یف توفقای  جلب حمایت ر همکای  

 کند.نرفهم م 

ساق  س ، یلم  ر ی سیا شامل قفوذ نرهنگ ،  ست ر هر یک م فبعاد م رلف قدیت قرم  توفقد ب  تشویت جایگاه یک درلت ف  ف

لملل ، جذفبیت نرهنگ ، توفقای  ففقد فا: تصتتویر بینها  کلید  فیایاب  قدیت قرم یبایتدی یرصتت  جهاق  کمک کند. شتتاخص
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سعید  سطح فیرماد یموم  دفخل  ر خایج ، ر میوف  فثرگذفی  دی فنکای یموم  جهاق  ) س ،  -8: 1403نرد ر همکایف ، دیپلما

ها  فطلایات ، فیجاد همگرفی  ر توستتع  ها دی هدفیت جریا ها معیایهای  یمل  برف  ستتنج  ظرنیت درلت(. فین شتتاخص47

   چندجاقب  هسرند.هاهمکای 

ها  شتتتود. دی شتتترفیط  ک  یقابتفلملل  درچندف  م ف  ر بینها  پیچیده منطش فهمیت قدیت قرم دی موفجه  با چال 

گیر  مؤثر فا ف  ر تهدیدها  ستتایبر  رجود دفیقد، بهرهها  یستتاق ها  فطلایات ، جنگژئوپلیریک، نشتتایها  فقرصتتاد ، بحرف 

فلملل  یف یقم بوقد. دی فین شتترفیط، هماهنگ  میا  ارت میا  مونشیت ر قاکام  دی ستتیاستتت خایج  ر بینتوفقد تفقدیت قرم م 

ست سیا ساق ،  س ، ی صنوی  ر تحلیل دفدهها  دفخل  ر نناری دیپلما ساق ها  قوین، ب  ریژه هو  م ف ، فمکا  مدیریت ها  ی

 کند.ی  یف نرفهم م بین  ینرای فنکای یموم  ر فنوفی  فثرگذفها، پی یرفیت

شا  م  ساق تجای  جهاق  ق شویهای  ک  دی مدیریت فطلایات ر ی شررییت، ها  دیجیرال قاکام بودهدهد ک  ک فقد، با کاه  م

ق  فا قدیت قرم ر تلفیق آ  با قدیت س ت، گیر  هوشمندففقد. بریکس، بهرهفلملل  ر کاه  قفوذ موفج  شدهآسیب ب  تصویر بین

آرید. ب  فین ترتیب، پذیر  دی تعاملات جهاق  نرفهم م فلملل  ر فیتشا  فقعطا رف  فنوفی  فیربای، جلب حمایت بینهای  بنرصت

ست، ب  سر  ف سریاب  ب  حدفکثر کایآمد  ب  دیگر  رفب شده ر هر یک برف  د س ت دی هم تنیده  ها  ریژه دی محیطقدیت قرم ر 

 فلملل  فمررا فست.پیچیده ر چندلای  ک  مش ص  تعاملات بین

ف  دی تنظیم ده  ب  قدیت قرم، قش  نوفیندهها  قوین شکلینوف  ایرساختب ر هوشمند ها  دیجیرال ، پلرفرمیفسراین همدی 

ها با فستتترفاده فا فین ، درلت)2024( 1جین ها مطابق با یانر برف  قموق  کنند. ده  فنکای یموم  جهاق  فیفا م ها ر جهتیرفیت

ها قادیقد فلگوها  قفوذ نرهنگ  ر فطلایات  خود یف بااتعریف کرده ر فا طریق تعاملات چندسوی  دی نضا  مجاا ، تصویر فرمپلر

ساق بین س  ی شند. بدین ترتیب، دیپلما صر دیجیرال فلملل  خود یف بهبود ب  صنوی  ف  دی ی تنها فبوفی فقرشال پیام، بلک  ق ر هو  م

 (jin,2024 :27-9). شودرییت، فیرماد ر همگرفی  قرم دی سیاست جهاق  محسو  م ساارکای فصل  تولید مشر

 ای و تحولات دیجیتالدیپلماسی رسانه 2.2

بر یشاید ر فنکای فنرفد  یات ر تأثیرگذفی ینوف  فبوفی  قدیتمند برف  فقرشال فطلاها  مجاا  ب شبک تحولات دیجیرال  ب  ریژه 

شده سوی ، شناخر   شناخر  ب فقد. فا  ش  برف  تأثیرگذفی  بر فنکای ر یشاید فنرفد ر جوفم ،جنگ  سوفی   فا فهمیت ب  ینوف  یر

ها وفم  ر نرهنگجف  بر برخویدفی فستتت. فین یامل دی دقیا  مدی  ب  فشتتکال م رلف  با یکدیگر تعامل دفیقد ر تأثیرفت گستتررده

شناخر  ب م  سو  دیگر، جنگ  ست. دی فین قوع جینوف  قوی  جگذفیقد. فا  ها ر نگ، نعالیتنگ قوین دی دقیا  دیجیرال مطرح ف

حریف ر کنررل تهای  ماقند تحلیل، تشتت یص، گیرد تا ب  دستتریاب  ب  هد ها  یرا صتتویت م فقدفمات  با فستترفاده فا نناری 

 (81:  1403)یحیم ، یات بپردفاد.فطلا
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نظوی تحلیل مب  مشامات ها فا سو  یهبرف  ر کایبر  یساق »ویت کل : ب  ص قهایت گسرردهف  یف با تاثیرفت ب دیپلماس  یساق 

وی با هر قظام توصیف م  کنند ک  ب  طوی ریژه فمردفد دیپلماس  ر سیاست خایج  هر کش« ر پیشبرد دیپلماس  ر سیاست خایج 

ساق  س ی سیا ساق -ف  ر دی هر قظام  س  ی ست. دیپلما شاحاکمیر  ف ی جهاق  بالا؛ ب ش  فا قدیت دیپلماتیک ر ف  مونق با برد فقر

 (118: 1394.)خرفا  آذی،توف  سیاست خایج  کشویها یف ب  تصویر م  کشاقد

ساق  س  ی ساق ف  ب دیپلما صر با تحولات دیجیرال ر ظهوی ی ست خایج ، دی دقیا  معا سیا ها  ینوف  یک  فا فیکا  کلید  

ها  خود یف ب  م اطبا  دهد تا بدر  فسرفاده فا اری یا فجبای، پیامها فمکا  م وفی ب  درلتف  یانر  فست. فین فبفجرمای ، جایگاه ریژه

 ر فنکای یموم  یف شکل دهند. ها یف مدیریت قماینددفخل  ر خایج  منرشل کنند، یرفیت

شوقد. فین ف  شناخر  م یساق ینوف  فبوفیها  مؤثر دی دیپلماس  ها  آقلاین ب ها  فجرمای  ر پلرفرمدی یصر دیجیرال، یساق 

ها  جدید  یف برف  های  چو  دسررس  گسررده، سریت بالا دی فقرشای فطلایات ر فمکا  تعامل درطرن ، نرصتها با ریژگ یساق 

 ، سوءفسرفاده ساا تهدیدهای  ماقند فقرشای فخبای جعلتوفقند امین ها م فقد. فا سو  دیگر، فین ریژگ ف  نرفهم کردهدیپلماس  یساق 

 ها  فطلایات  شوقد.یقبا ر فیجاد بحرف 

 کاربرد هوش مصنوعی در رسانه و دیپلماسی هوشمند 2.3

ف  یف دی اما  ها  یساق آری ، تحلیل ر پردفا  حجم رسیع  فا دفدهها  پیشرنر  خود، فمکا  جم هو  مصنوی  با قابلیت

ها  فنکای یموم  یف شتتناستتای  کرده ر با تحلیل توفقد فلگوها  ینرای  ر قگر م  کند. فین نناری کوتاه ر با دقت بالا نرفهم م 

ساق  صنوی  م فلملل  یف پی ها ر ینرایها  محرمل م اطبا  دفخل  ر بینف ، رفکن یرقدها  ی توفقد بین  کند. همچنین، هو  م

ف  قش  مؤثر  ده  هوشمندفق  ب  تحولات سری  یساق ها ر پاسخساا  پیامها، تولید محروف  هدنمند، ش ص دی مدیریت یرفیت

 فیفا قماید.

ها  یفهبرد  خود یف سااد تا پیامها یف قادی م ها  دیجیرال، درلتدی حواه دیپلماس  هوشمند، فدغام هو  مصنوی  با یساق 

ف  یف فنوفی  دهند. برف  فیرف ، فین موضوع  اطبا  منرشل کنند ر فثرب ش  دیپلماس  یساقپذیر  بیشرر ب  م با دقت بالاتر ر فقعطا 

ها  فطلایات ، فقرشتتای فخبای جعل ، یملیات یرفق  های  ماقند جنگف  دفید؛ ایرف دی شتترفیط نعل ، کشتتوی با چال فهمیت ریژه

سای  شنا سریت تهدیدها یف  ست ک  بروفقند ب   ست ر قیاامند فبوفیهای  ف سخ ، خایج  ر کاه  فیرماد یموم  موفج  ف تحلیل ر پا

 دهند.

صنوی  م  شبی یلاره بر فین، هو  م سناییوها ر پی توفقد دی  سیاستساا   ساق ها ر کمپینبین  تأثیر  ف  کمک کند. ها  ی

ها  دیپلماتیک ر فصلاح یفهبردها ها  آقلاین، فمکا  سنج  فثرب ش  پیامها  فجرمای  ر یساق ها  شبک برف  مثال، تحلیل دفده

صویت یلم ، هدنمند ر آرید. فین ظرنیت، فیرف  یف قادی م رفقع  یف نرفهم م  دی اما  س  قدیت قرم خود یف ب   سااد تا باامهند
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صت ساق مبرن  بر دفده فقجام دهد ر ق  تنها نر سط ی شده تو بردفی  کند، بلک  تهدیدها  ها  قوین یف بهرهها ر نناری ها  فیجاد 

 ف  یف قیو مدیریت قماید.ها  یساق فطلایات  ر تحریف

ف  ر جهاق  ف ، ق  تنها موجب تشویت قدیت قرم فیرف  دی ستتطح منطش گیر  فا هو  مصتتنوی  دی دیپلماستت  یستتاق بهره

ها  ژئوپلیریک ر قگر یف قیو برف  موفجه  با پیچیدگ پذیر، پیشتتتگیرفق  ر آیندهشتتتود، بلک  فمکا  طرفح  یفهبردها  فقعطا م 

آرید. فین یریکرد، تبدیل هو  مصتتنوی  فا یک فبوفی تکنولوژیک ب  ینصتتر یفهبرد  دی ستتیاستتت خایج  ر هم م ف  نرفیستتاق 

ینوف  ب شتتت  فا کند ک  هو  مصتتتنوی  ب تأکید م   (2024)کایمینات  ستتتااد. دی همین یفستتترا،قدیت قرم فیرف  یف ممکن م 

ها  ریژه فا طریق فلگوییرمت  یف دی سطح جهاق  بااتعریف کند؛ ب ایرساخت قدیت قرم، قادی فست کنررل ر هدفیت محیط فطلایا

شین، درلت ها  دیپلماتیک خود یف هدنمندتر طرفح  کنند بلک  توفقای  تأثیرگذفی  توفقند ق  تنها پیامها م تحلیل دفده ر یادگیر  ما

ف ، مرا میا    مصتتنوی  دی دیپلماستت  یستتاق ها  یموم  یف قیو فنوفی  دهند. بدین ترتیب، فدغام هوها ر قگر بر بردفشتتت

 ستتتاادفلملل  تبدیل م ها  بینکننده دی یقابتف  تعیینیف بااتعریف کرده ر آ  یف ب  مؤلف « قدیت هوشتتتمند»ر « قدیت قرم»

(Carminati, 2024).  

 :ایکارکردهای راهبردی هوش مصنوعی در دیپلماسی رسانه .2.3.1

توفقد م ، هو  مصتتتنوی  دیقظر گرنر  شتتتودقدیت قرم فیمال بستتترر کن  یفهبرد  ر منول   ب ف  فگر دیپلماستتت  یستتتاق 

شای پیام  غالباک  یریکردها  گذشر  ب  یساق  کند. برخلا  فین نرآیند یمل  موتوی محرک ر معمای  شناخر  ینوف ب  تمرکو ب  فقر

ر فقرشتتای  گیر  بحرف ستتااد تا پی  فا شتتکلیف قادی م  هادرلت 1،ها  هوشتتمند فدیفک حلش  ، هو  مصتتنوی  با فیجادشتتدم 

کنند. فین تحول، هو  مصتتنوی  یف فا ستتطح یک منرشتتر بین  ر پی  فا تثبیت یرفیت یقیب، یرفیت خود یف ، آ  یف پی ف یستتاق 

سطح ساخت یفهبرد  قدیت فبوفی تکنولوژیک ب   صنوی  دی فین حواه یف م . دهدفیتشا م  ایر سطح  س توف  دی کایبرد هو  م

 .شودیملیات  تحلیل کرد ک  هر یک مسرشیماً ب  یک  فا فیکا  قدیت قرم )مشررییت، قفوذ، تصویر ر فیرماد( مرتبط م 

شررییتبین  فنکای یموم  )تغذی قگر ر پی فلف( تحلیل پی  صنوی  با پردفا  کلا (: کننده م ساق  2ها دفدههو  م ر  ف ی

ست فلگوها  پنها  دی قگر گیر  فا فلگوییرمبهره س  ها  یادگیر  یمیق، قادی ف سای  کند. فین قابلیت، دیپلما شنا ها  جمع  یف 

 کند. تبدیل م « مدیریت ییسک» دسراق ب  حالت پی « مدیریت بحرف »یف فا حالت رفکنش  

 شودف  اماق  فثرب   م یساق (: قدیت قرم دی حواه ساا  یرفیت ر تولید محروف  هدنمند )فنوفی  دهنده قفوذ ( ش ص 

 کند تا یک پیام رفحد )مثلاً پیام صلحفین فمکا  یف نرفهم م  سو شود. هو  مصنوی  ها  م اطب همبین  ر فیا ک  پیام با جها 

سیا( تبدیل ساا  شده برف  م اطبا  م رلف )جها  یر ، فیرپا، آنریشا یا آیرفیت بوم چندین ( ب  با سایر کشویها فیرف ر درسر  

 

1 Cognitive Intelligence Loops 
2 Big Data  
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تأثیرگذفی  خود یف  دفمن تغییر دفده ر یف قدیت قرم مراها  ستتنر  توفقد ها  هو  مصتتنوی  م یریکرد مرک  بر دفدهشتتود. فین 

 صویت تصاید  گسرر  دهدب 

، هو  مصنوی  «آشو  فطلایات »رضعیت  دی(: فلملل ست فا تصویر بینف  ر مدیریت آشو  فطلایات  )حرفج( پای  لحظ 

معربر تفکیک کرده ر منب  آ     جعل  یف فا محروف هافخبای جعل  مبرن  بر محروفر کند یف فیفا « سپر دنای  شناخر »قش  توفقد م 

 یف یدیاب  کند. 

  نرفمرا  ر نرفمل  هایرأثیرگذفی فقد ک  فا فمکاقها  تکنولوژیک  ر نن  فین نرصتتت یف یانر ها ب  کمک قابلیتیستتاق دی رفق  

سرردهب شکلسیای گ شده ر فا فین طریق دی  سبات جدید قدیت ب  فیفا  قش  بپردفاقد. یف  برخویدفی  ها فا قدیت ساق بند  منا

ساا  جهت تغییر قگر  ر یا  صویر سر  تأثیرگذفی ت سپسبر یر  فنکای یموم  برخویدفیقد ر فا طریق برج بااقمای   ساا  ر 

 (189: 1398سرخیل، ) .بر یر  م اطب دفیقد تأثیرگذفی سع  دی 

چایچو  ،   قوینهامرک  بر نناری ف  برف  تحلیل باامهندستت  قدیت قرم فیرف  دی پرتو دیپلماستت  یستتاق دی همین یفستترا 

سرر یملیات ،ب  ف  دیپلماس  یساق ینوف  چایچو  فصل ،ب  پژره  فا تلفیق س  مفهوم کلید  قدیت قرمقظر   هو   ر ینوف  ب

  مفهوم ق  دی تشابل، بلک  دی تعامل  دیالکریک  با . فین ستتبهره گرنر  فستتت گر تحولگر ر تستتهیل  مرغیر مدفخل ینوفب  مصتتنوی 

 کنند.ص  جهاق  نرفهم م ساا  یف دی یریکدیگر، فمکا  بااتعریف یفهبردها  قفوذ ر مشررییت

 شناسی روش. 3

ها  ا  خبرگا  ر ق بگا  حواه ستتیاستتت خایج ، یستتاق  ر نناری هپژرهاق  ر مبرن  بر دیدگاهفین پژره  با یریکرد آینده

پردفاد. برف  م  محوی هو ف  ها ر تهدیدها  باامهندستت  قدیت قرم فیرف  فا طریق دیپلماستت  یستتاق قوین، ب  تحلیل نرصتتت

فسرفاده شده فست.  2ها  تمرکورهساخراییانر  ر گرها  قیم ، مصاحب 1دلف  ها  ترکیب دسریاب  ب  تحلیل دقیق ر یملیات ، فا یر 

شد تا دیدگاه دلف  یر  صاحب ها  ق بگا  جم دی چند دری مروفل  ب  کای گرنر   شود. م س  ر ب  فجماع قودیک  ها  آری ، بری

سر رفج دیدگاهقیم  سنج  ر آرید ر گررهها  یمیق ر تجربیات یمل  یف نرفهم م ساخراییانر  فمکا  ف تکمیل ها  تمرکو ب  فیربای

ها، فیربای یلم ، قابلیت کنند. فین ترکیب یر ها  م رلف یف تستتتهیل م ها کمک کرده ر تعامل بین ق بگا  با دیدگاهتحلیل

قگر ر مبرن  بر دفده برف  فیرف  دهد ر امین  یف برف  طرفح  یفهبردها  آیندهها یف فنوفی  م پذیر  تحلیلستتاا  ر فقعطا یملیات 

 سااد.نرفهم م 

 انتخاب نمونه و تعداد نخبگان: 3.1

ست یک فبردف دی پژره  دی فقر ا  فین کرد یملیات  برف  سرفاده با ق بگا  قفر 50 حدرد فا فرلی  نهر  یلم ، ها شبک  فا ف

شگاه  قفر 30 ب  نهرست ها،پررژه ر فجرفی  یلم ، سوفبق بریس  طریق فا سپس ر شد تهی  درلر  قهادها  ر هاپژرهشگاه ها،دفق

 

1 Delphi  
2 Focus Group 
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صاحب  دلف ، دریها  دی شرکت برف  فنرفد فین فا. شد محدرد  فین. آمد یمل ب  دیوت تمرکو ها گرره ر ساخراییانر قیم  ها م

 فیرف  فلملل بین ر دفخل  محیط فا رفقع  شتتناخت ر یمل  تجرب  فستتا  بر شتتده آری جم  ها دفده ک  دهدم  فطمینا  نرآیند

  .دفیقد یف قرم قدیت باامهندس  یفهبردها  طرفح  دی ساا یملیات  ر کایبرد قابلیت هاتحلیل ر فست

ها  قوین فست. فقر ا  فین فنرفد با قفر فا ق بگا  ر خبرگا  حواه سیاست خایج ، یساق  ر نناری  30قموق  پژره  شامل 

سرفاده فا یر  هدنمند شد تا فطمینا  حاصل شود ک  شرکت 1ف شناخت یمیق فا محیط دفخل  کنندگا  دفیف  تفقجام  جرب  یمل ، 

 معیایها  یملیات  برف  فقر ا  ق بگا  شامل موفید ایر بوده فست: فلملل  فیرف  ر قابلیت تحلیل یفهبرد  هسرند.ر بین

شرن حدفقل  سابش  یلم  ر فجرفی : .1 ش  مرتبط  5دف ستسال تجرب  کای  یا پژره سیا ساق  با س  ی ف  یا نناری  خایج ، دیپلما

 طلایات ر یساق .ف

شای مشالات مرتبط: .2 ش  ر فقر شده دی امین  دیپلما نعالیت پژره شر  ساق  یا حدفقل یک مشال  یلم  یا گوفی  ت صص  منر س ، ی

 هو  مصنوی .

  یا مدیریت فطلایات دی ها  دیپلماتیک، تحلیل سیاسف ، کمپینها  یساق مشایکت دی پررژه تجرب  یمل  دی دیپلماس  یا یساق : .3

 فلملل .هادها  درلر  یا بینق

ف  یا یفهکایها  دیجیرال ها  یساق تجرب  دی فسرفاده یا مدیریت فبوفیها  هو  مصنوی ، تحلیل دفده ها  قوین:آشنای  با نناری  .4

 دی حواه سیاست ر یساق .

 ها:آوری دادهابزارهای جمع 3.2

حویها  آ  شامل سناییوها  مطرفح  شد ک   ف قام پرس  ، هرپژفین برف  فقجام : با چند دور بازخورد دلفی نامهپرسش .1

 دری مروفل  ب  4تا  3دی  قام پرستت ندستت  قدیت قرم ر یفهبردها  یملیات  فیرف  بود. ها ر تهدیدها  باامهجهاق ، نرصتتت

شد تا قظرفت جم  سال  شد تا ب  فخبرگا  فی صلاح ر بااقگر   شود ر دی هر دری ف س  آری  ر بااخوید فیفئ   شنا جماع کای

 فمکا  نرفیند فین. فستتت کنندگا شتترکت ب  بااخوید فیفئ  ر هادیدگاه بند جم  ستتناییوها، فیفئ  شتتامل دری هر قودیک شتتود.

 .کندم  نرفهم یف پیشنهاد  یفهبردها  فصلاح ر جهاق  م رلف سناییوها  دی بالشوه تهدیدها  ر هانرصت شناسای 

دهد تا یلاره ساخراییانر  با خبرگا ، ب  پژرهشگرف  فمکا  م ها  قیم مصاحب فقجام  با نخبگان: ساختاریافتههای نیمهمصاحبه .2

آری  کنند. م کنندگا  یف قیو جها  یمیق نرد  شتترکتها، تجربیات یمل  ر تحلیلها  فا پی  تعیین شتتده، دیدگاهبر پاستتخ

یفهبردها  مشابل  با  ربر قدیت قرم فیرف ، سناییوها  آینده  حویم هو ف  سؤفلات مصاحب ، حول محوی تأثیر دیپلماس  یساق 

شنرصت شده بود ر فمکا  رفکار  دقیق موضویات جدید ر جوئیات کایبرد  نرفهم  شمایه ) د.ها ر تهدیدها طرفح   جدرل 

 یک(

 

1 Purposive Sampling  
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سنج  تحلیل ینوف ب : در نهایت 1های تمرکزگروه .3 س  گرره  ،هامرحل  تکمیل  ر فیربای شد تا یانر در جل ها  تمرکو برگوفی 

ها  م رلف با هم تلفیق ها ر ستتناییوها  فیفئ  شتتده فصتتلاح شتتوقد ر دیدگاهفیدهر ها موید بحث ر قشد قرفی گیرد مصتتاحب 

ها ها، شناسای  قشاط قوت ر ضعف سناییوها ر فیتشا  دقت ر جامعیت تحلیلفین نرفیند فمکا  بریس  تعایض دیدگاه شوقد.

 آرید.م یف نرفهم 

ستتتاا  ها  کیف  یمیق ر معربر، فیربای ر قابلیت یملیات آری  دفدهبا ترکیب فین در یر ، پژره  قادی شتتتد یلاره بر جم 

طرفح  یفهبردها   ریفهبردها  پیشتتنهاد  یف قیو فنوفی  دهد. فین یریکرد، فیتباط مستترشیم میا  دفق  ق بگا ، تحلیل ستتناییوها 

 دهد ک  یفهبردها  فیفئ  شده هم یلم  ر هم کایبرد  باشند.کند ر فطمینا  م ف  یف تشویت م باامهندس  قدیت قرم فیر

 ها:روش تحلیل داده3.3

س  م  3ر تحلیل محروف 2وی ها  کیف  ب  یر  کدگذفی  موضدفده سپس یانر بری سناییوها  کلا  جهاق  شوقد.  ها دی قالب 

 شوقد.بند  م ها ر تهدیدها  مربوط ب  فیرف  دسر شو  فطلایات ( ر نرصتفلملل ، یقابت ژئوپلیریک، آ)همکای  بین

صاحب دفده: 4کدگذاری کیفیالف.  صل فا م س ساخراییانر  ر ها  قیم ها  حا ضوی  ر مفهوم   صویتب  دلف  قام پر مو

بر قدیت  محوی هو ف  یپلماس  یساق ها  فصل  ر مفاهیم کلید  مرتبط با تأثیر دکدگذفی  شدقد. فین نرفیند شامل شناسای  تم

 

1 Focus Group 
2 Thematic Coding  
3 Content Analysis 
4 Qualitative Coding  
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ها ده  دفدهجام شتتتد تا دقت، قابلیت یدیاب  ر ستتتااما فق 1ریو ف  فنوفیها  تحلیل کیف قرم فیرف  بود. کدگذفی  با فستتترفاده فا قرم

 فنوفی  یابد.

 پیامدها  ر تهدیدها ها،نرصت تا شدقد تحلیل ر بند طبش  سیسرماتیک صویت ب  هادفده کدگذفی ، فا پسمحتوا:  ب. تحلیل

 فا مرتبط ها ب   ر آینده ستتتناییوها  ب  تم ر کد هر مرحل ، فین دی. گردد مشتتت ص فیرف  قرم قدیت باامهندستتت  فحرمال 

شنهاد  یفهبردها   یف خبرگا  ها اهدیدگ دی ضعف/قوت قشاط ر تضادها فلگوها، شناسای  فمکا  محروف تحلیل. شد دفده فیتباط پی

  .ساخت نرفهم

سناریوهای آیندهترکیب دیدگاهج.  ها  تمرکو تلفیق شتتده ر دی ها ر گرره، مصتتاحب دلف  ها  حاصتتل فایانر : ها در قالب 

 فین سناییوها شامل: .(جدرل شمایه دربند  شدقد )قالب سناییوها  کلا  جهاق  دسر 

 ها  تشویت مشررییت ر قفوذ فیرف نرصت فلملل :همکای  بین. 

 یفهبردها  تاکریک  قوآریفق .ها، نشایها ر قیاا بمحدردیت یریک:یقابت ژئوپل   

 : تهدیدهای  ماقند کاه  فیرماد یموم  ر فقرشای فخبای جعل . آشو  فطلایات 

دی  ها دی قالب ستتتناییوها  آینده، فمکا  طرفح  یفهبردها  باامهندستتت  قدیت قرم فیرف  ر فیایاب  فثرفت آقهاترکیب دیدگاه

فار نا  م ت جهاق  یف نرفهم م شتتترفیط مر باشتتتند ر قابلیت آرید. فین یر  فطمی یات   دهد ک  یفهبردها هم یلم  ر هم یمل

   ر فطلایات  یف دفشر  باشند.پذیر  دی موفجه  با تغییرفت محیطفقعطا 

 
 

 

1 NVivo 
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 های عملیاتی روش:ویژگیاعتبار علمی و  3.4

 ر دفخل  محیط  رفقع شتتتناخت ر یمل  تجرب  فستتتا  بر هاتحلیل ک  دهدم  فطمینا  یلم ، فیربای بر یلاره یریکرد فین

 پذیر،فقعطا  فهبردها ی طرفح  برف  قدیتمند  فبوفی ق بگا ، قظرفت بر مبرن  یر  فا فستتترفاده. گیرد شتتتکل فیرف  فلملل بین

 فقد فا:ر  یبایتیات  فین ها  یملیریژگ  .کندم  نرفهم فیرف  قرم قدیت باامهندس  برف  دفده بر مبرن  ر قگرآینده

 ها یف فنوفی  دفد.فسرفاده فا چند فبوفی مکمل، فیربای ر غنا  دفده 

 ها  تمرکو، فمکا  فیربایسنج  قرایج ر فصلاح سناییوها یف نرفهم ساخت.، مصاحب  ر گررهدلف   ترکیب 

 قگر یف برف  فیرف  تضمین پذیر ر آیندهعطا ها  فقساا  یفهبردها ر طرفح  پاسخها، قابلیت یملیات تحلیل سیسرماتیک دفده

 کرد.

( قام پرس ها  مصاحب  )دی دفده دمش ص کن شده تاتهی  بر فسا  کدگذفی  کیف ، یک جدرل نرفرفق  کدها برف  هر سناییو 

   کیف  با ینوف هامعمولاً دی پژره ک  فین جدرل فستتت.  ق بگا  بوده مویدتأکیدهر مؤلف  چند بای تکرفی شتتده ر کدفم بیشتترر 

دهد ک  یک کد چند بای توستتط ق بگا  قشتتا  م  2نرفرفق  شتتمایه ستت ، جدرلشتتود، مطابق معرن  م  1جدرل توای  نرفرفق  کدها

شایه شده ست. بعلاره دی تکرفی یا ف سناییو کمک م ها  مش ص شده صدف سب  هر مؤلف  دی هر  س  را  ق ین ر ف کندهم ب  مشای

 قمود.سناییوها یف مشایس  کم    دی پژره  کیف  مویدقظر، دهد ک  حریف م فمکا  

 

1 Code Frequency Distribution Table   
2 Frequency  
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 تحلیل سناریوها بر اساس نظرات نخبگان. 4 

 المللیسناریوی همکاری بین .4.1

فلملل  چندجاقب  بین نرفیندها ا  بر فین باریقد ک  فیرف  با مشتتایکت هوشتتمندفق  دی فلملل ، ق بگدی ستتناییو  همکای  بین

معادلات رفقع   تأثیرتحتها برف  تشویت مشتتتررییت ر قفوذ خود نرفهم آرید. فین نرصتتتت توجه قابلا  هتوفقد نرصتتتتم 

ها  رف  دی قهادهای  ماقند ستتااما  ملل، ستتااما  همکای گیرقد. مشتتایکت فیها  بویگ شتتکل م فلملل  ر تعامل با قدیتبین

صاد ساق تفمکا  تبادل  ها  چندجاقب  بریکس،ف  )فکو( ر پررژهنطش م -  فقر س  ی سرفاده فا یفهبردها  مونق جربیات دیپلما ف  ر ف

کند. تعامل با باایگرف  قدیتمند  ماقند چین ر یرسی  ف  یف نرفهم م ساا  یساق سایر کشویها دی مدیریت فنکای یموم  ر یرفیت

 مک کند.فلملل  فیرف  ر تشویت مشررییت دیپلماس  کتوفقد ب  فیتشا  تصویر بینقیو م 

ها  پیشتتترنر ، فیرف  قادی خوفهد بود گیر  فا فلگوییرمکند ر با بهرههو  مصتتتنوی  قش  کلید  دی فین ستتتناییو فیفا م 

، فلگوها  فنکای یموم  یف شناسای  ر رفکن  م اطبا  خایج  ها  فجرمای  یف پای  کردهفلملل  ر شبک ف  بینها  یساق جریا 

ف  یقیب یف نرفهم ها  یستتتاق ها ر مشابل  با فخبای جعل  ر جریا ری  فمکا  مدیریت هوشتتتمند یرفیتبین  کند. فین ننایف پی 

 کند.سااد ر ب  باامهندس  قدیت قرم فیرف  کمک م م 
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شرکا  منطش شبک  شویها  بریکس ر قهادها  بینساا  با  با فخبای جعل ، امین  فیجاد  فلملل  مشابل ف  ر جهاق ، فا جمل  ک

شبک ها  هماهنگ قظایت بر فطلایات یف نرفهم م بک ش سری  جریا کند. فین  ها  فطلایات ، تحلیل تهدیدها  ها فمکا  یدیاب  

 کنند.سایبر  ر مشابل  مؤثر با فخبای قادیست یلی  فیرف  یف تشویت م 

فلملل  کشتتوی یف ماد ر مشتتررییت بینها  بویگ، فیرف  ر نناریفق  با قدیتها  مشتتررک یستتاق حضتتوی نعال فیرف  دی پررژه

تأثیرگذفی  بر جریا فنوفی  م  ب ف  یف نرفهم م گیر  جهاق  ر منطش ها  تصتتتمیمدهد ر فمکا   شال دفق  ر آرید.  یلاره، فقر

ف    یساق هاف  دی طرفح  کمپینف ، ظرنیت دفخل  فیرها  یساق فبوفیها  هو  مصنوی  ر تحلیل دفده ریژهب ها  قوین، نناری 

سااد تا دی موفجه  با دهد. فین فمر فیرف  یف قادی م قگر یف فیتشا م هوشمند، تحلیل سری  فطلایات ر فت اذ تصمیمات یفهبرد  آینده

 فشر  باشد.ها  هماهنگ، مؤثر ر هوشمندفق  دها، رفکن تحولات پیچیده ژئوپلیریک ر یقابت یرفیت

 

 های کارشناسان:توصیه

 ها ر فیتشا  تصتتویر مثبت فلملل  برف  تبیین دیدگاهها ر مجام  بینمشتتایکت نعال دی ستتااما  کاری چندجانبه:تقویت هم

 فیرف .

 شتراک داده شمند:ا ساق تبادل فطلایات تحلیل  ر دفده های هو شرکا  بینها  ی صمیم منظویب فلملل  ف  با  گیر  ر بهبود ت

 ییو  یفهبرد .برقام 

 شتیبانی از پرو شترک فناوری و رسانه:ژهپ ها  ها  مشررک برف  تحلیل فنکای یموم  ر مدیریت یرفیتفیجاد پررژه های م

 گیر  فا هو  مصنوی .ف  با بهرهیساق 
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 سناریوی رقابت ژئوپلیتیک .4.2

ف  ر جهاق  ا  منطش هیقابت تأثیرتحتدی سناییو  یقابت ژئوپلیریک، فیرف  با محیط  پیچیده ر نشایاف موفج  فست ک  یمدتاً 

ها  رفاده فا فبوفیها  مرنوع قدیت قرم، شامل کمپینفیالات مرحده ر فتحادی  فیرپا با فس گیرد.ها  بویگ شکل م ر فقدفمات قدیت

 کنندفلملل ، تلا  م ها  بیندردساا  دسررس  فیرف  ب  یساق ها  فجرمای  ر محها  هدنمند دی شبک ف ، فقرشای یرفیتیساق 

ضعیف کنند. یلاره بر فین، تحریم س  فیرف  دی یرص  جهاق  یف ت صاد  ر محدردیتجایگاه دیپلما سررس  ها  فقر ها  نناری ، د

 سااد.ها یف دشوفیتر م رفیتکند ر مدیریت یف  ر فبوفیها  قوین دیجیرال یف محدرد م فیرف  ب  مناب  یساق 

شرفیط، دیپ ساق ق بگا  بر فین باریقد ک  دی فین  س  ی س محوی هو ف  لما شوی فیرف  قش  کلید  دی باامهند   قدیت قرم ک

سرفاده فا هو  مصنوی  فمکا  پای  گسررده جریا  دفید. ها  م الف ر تحلیل ف ، شناسای  کمپینف  غرب  ر منطش ها  یساق ف

ساق  نهاتق دهد کند. فین ظرنیت ب  فیرف  فجااه م  ها  فنکای یموم  یف نرفهم مرفکن  شایها  ی ف  ر تحریم  رفکن  دهد، ب  ن

 فلملل  خود طرفح  کند.ها  بینف  دقیق ر تاکریک  برف  مدیریت تصویر ر یرفیتبلک  یفهکایها  مشابل 

شبک اما هم ساق ،  شگاهساا  با ق بگا  ی شگاهف ، دفق ها  نن  با گیر  فا همکای ف  ر بهرهها  دفخل  ر منطش ها ر پژره

ساق ش س  ی کنند ک  کند. ق بگا  توصی  م ف  ر تولید محروف  هوشمند ر هدنمند یف نرفهم م رکا  همسو، فمکا  تشویت دیپلما

شای دفدهفیرف  با طرفح  یرفیت شفا  ر تحلیلها  چندلای ، فقر صنوی ، فثرگذفی  کمپینها   ساق ها  مبرن  بر هو  م ف  ها  ی

 ر جایگاه خود یف دی فنکای یموم  منطش  ر جها  تثبیت کند.آمریکا ر فیرپا یف کاه  دهد 

سناییو، ترکیب نناری  ساق ها  قوین، تحلیل دفدهدی فین  س  ف  ر تاکریکها  ی کند ب  فیرف  کمک م  محوی هو ها  دیپلما

ها  پیچیده قگر برف  چال ضمن مشابل  با نشایها  ژئوپلیریک، قدیت قرم خود یف حفظ ر تشویت کند ر ب  شکل  منعطف ر آینده

 جهاق  آماده باشد.
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ش  هو  ر ق تر فستتتف  ر تحریم ( دی فین ستتناییو پریقگنشتتایها  خایج  )یستتاق  دهد ک قشتتا  م شتتمایه پنج جدرل 

محوی دفده ساا یرفیت بربیشرر تأکید ق بگا  فین سناییو  . دیمصنوی  بیشرر حالت فبوفی  برف  مشارمت ر مشابل  دفید، ق  همکای 

 ها  هوشمندفق  فست.ر تاکریک

 های کارشناسان:توصیه

 ساق بهره ها  قوآریفق :تاکریک س  ی ها  هدنمند ر مدیریت ف  مبرن  بر هو  مصنوی  برف  طرفح  پیامگیر  فا دیپلما

 تصویر فیرف  دی یرص  جهاق .

 فکن  ب  آقها با فستترفاده فا تحلیل   فطلایات  ر رشتتناستتای  ستتری  تهدیدها ف :ها  یستتاق مدیریت بحرف  مبرن  بر دفده

 ها ر فبوفیها  هوشمند.دفده

 ها  تطبیش  ر ها  یقیب برف  تنظیم فستتررفتژ ها ر شتتبک پای  یملکرد یستتاق  ها:تحلیل یقبا ر ستتنج  فثرگذفی  پیام

 پذیر.فقعطا 

 سناریوی آشوب اطلاعاتی .4.3

شو  فطلایات ، فیرف  با  سناییو  آ صل  آ  جریا دی  ش ص  ف ست ک  م شای فخبای محیط  موفج  ف ها  فطلایات  قاپایدفی، فقر

ف  قش  ها  یستتاق یراه قشتتا  دفد ک  قدیت قرم ر مدیریت یرفیت 12جعل  ر حملات ستتایبر  هدنمند فستتت. تجرب  جنگ 

ها  فجرمای  با فقرشای فلملل  ر شبک ف  بینق ها  یساتاه، جریا فلملل  ر دفخل  دفید. دی آ  جنگ کوف  دی صحن  بینکنندهتعیین

قرفی دهند ر فنکای یموم  جهاق  یف ب  قف   تأثیرتحتشتتتده، تلا  کردقد تصتتتویر فیرف  یف ها  تحریفکننده ر تحلیلفخبای گمرفه

ف  یف تضعیف د مشررییت فیرتوفقف  هدفیت کنند. ق بگا  بر فین باریقد ک  یدم فقدفم هوشمندفق  دی چنین شرفیط  م یقبا  منطش 

 ر قدیت قرم کشوی یف کاه  دهد.

ساق  س  ی سناییو فا طریق دیپلما صنوی  فمکا  مدیریت م  محوی هو ف  قدیت قرم فیرف  دی فین  سرفاده فا هو  م شود. ف

ها دیریت یرفیتفلملل  ر مها  م اطبا  دفخل  ر بینای  فخبای جعل ، تحلیل رفکن ها  خبر ، شتتتناستتتف  جریا پای  لحظ 

د ر فمکا  رفکن  سری  ر یراه جلوگیر  کنن 12توفقند فا تکرفی تجرب  جنگ ها م آرید. فین نناری هدنمند یف نرفهم م  صویتب 

 هوشمندفق  ب  فقرشای فطلایات قادیست یف ب  درلت فیرف  بدهند.

ها ر فیتشا  ظرنیت فطلایات، فنوفی  شتتفانیت دفده وشتتمند برف  مدیریتکنند ک  فیرف  با فیجاد مشریفت هق بگا  توصتتی  م 

ش یص فخبای جعل ، فثرفت منف  جریا  ساق ها  فطلایات  قاپایدفی یف کاه  دهد. همچنین، طرفح  کمپیندفخل  برف  ت ف  ها  ی

ف ، قش  کلید  دی ساق ها  یفلملل  دی حواه فمنیت سایبر  ر تحلیل دفدهی  بینها  همسو ر همکاساا  با یساق هدنمند، شبک 

 تشویت قدیت قرم ر حفظ مشررییت فیرف  دفید.
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دهد ک  کند ر قشتتتا  م ها  قدیت قرم یمل م قموق  یمل  ر رفقع  چال  ینوف ب یراه  12دی فین ستتتناییو، تجرب  جنگ 

کند، هدیدها  فطلایات  کمک م ب  مدیریت ت تنهاق ف  ر دیپلماس  هوشمند ها  یساق ترکیب نناری  هو  مصنوی ، تحلیل دفده

 د.آریقگر یف قیو نرفهم م بلک  امین  باامهندس  قدیت قرم فیرف  ر طرفح  یفهبردها  منعطف ر آینده

 

. کندثبات  فطلایات  یف تصویر م شدیدترین سطح ب ، دی مشایس  با در سناییو  دیگرشود سناییو  سوم چناقچ  ملاحظ  م 

تنها فبوفی پای ، بلک  سپر هو  مصنوی  ق ر برجسر  شده  ینوف  قموق  تایی   ر یمل یراه ب  12جنگ  تجرب دی فین رضعیت 

ها ر ا  بر مشریفت، شتتفانیت دفدهتمرکو ق بگ. دی چنین حالر  شتتودف  معرن  م دنای  حیات  برف  جلوگیر  فا آشتتو  یستتاق 

 .فلملل  دی فمنیت سایبر  فستهمکای  بین

 ارشناسان:های کتوصیه

 :شمند ستفیجاد چایچو  تدرین مشریفت هو سیا ست ر کنررل ها  قاقوق  ر  شای فطلایات قادی گذفی  برف  مشابل  با فقر

 ف .محروف  یساق 

 ت درلت.حفظ فیرماد یموم  ر تشویت مشرریی منظویب فقرشای فطلایات دقیق ر معربر  ها:شفانیت دفده 

 : ش یص فخبای جعل سای  ر مشابل  با محروف  جعل  ر رهبه فیتشا  ظرنیت ت شنا صنوی  برف   گیر  فا فبوفیها  هو  م

 آموا  جامع  ر قهادها  درلر  برف  رفکن  مؤثر.
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 ها و تهدیدها از نگاه نخبگان:تحلیل فرصت. 5

 های بازمهندسی قدرت نرم ایران از منظر نخبگانفرصت 5.1

شایها ر تهدیدها، ظرنیتیف  یل فا قگاه ق بگا ، محیط جهاق  ر منطش  برف  تشویت قدیت قرم فیرف  فا  توجه قابلها  غم ن

 فقد:ینها دی چهای سطح فصل  قابل تبیکند. فین نرصتنرفهم م  محوی هو ف  مسیر دیپلماس  یساق 

ف ، فا جمل  منطش  فلملل  رها  بینتوفقد با حضتتتوی نعال دی ستتتااما فیرف  م : فلملل ها  چندجاقب  ر بینتشویت همکای  .1

هاق  ستتااما  ملل، فکو ر حر  بریکس، ضتتمن فیتشا  جایگاه خود دی یرصتت  ستتیاستت  ر دیپلماتیک، ب  ب شتت  فا شتتبک  ج

ساق  س  ی سرفاده فا ظرنیتدیپلما صت تبادل تجرب ، فقرشال دفق  ر ف شایکت نعال دی فین قهادها نر شود. م ها  ف  قیو تبدیل 

کند ک  ها همچنین ب  فیرف  کمک م کند. فین همکای ف  مغرضتتتاق  یف نرفهم م ها  یستتتاق  مشتتتررک برف  مشابل  با جریا

 فلملل  فیفئ  دهد.تر دی سطح بینمشررییت دیپلماتیک خود یف تشویت کرده ر تصویر  مثبت

س  ب  نناری  .2 سرر صنوی  ر تحلیل ریژها  قوظهوی، ب گیر  فا نناری ها، بهرهترین نرصتیک  فا مهم: ها  قویند ه هو  م

ها  دیجیرال هوشتتمند ر مدیریت ها فمکا  تولید محروف  هدنمند، طرفح  کمپینف  فستتت. فین نناری ها  یستتاق دفدهکلا 

دهد تا رفکن  سری  ر هوشمندفق  سااقد. چنین ظرنیر  ب  فیرف  فجااه م محوی یف نرفهم م صویت دفدهف  ب ها  یساق یرفیت

شد، تهدیدها  فطلایات  یف پی ب  تحولات  شر  با ساق جهاق  دف شای فخبای جعل  ر یملیات ی ف  یقیب، بین  کند ر دی برفبر فقر

 موضع  نعالاق  فت اذ قماید.

ساق شبک  .3 سوساا  با ی ساق فیرف  م : ها ر ق بگا  هم سرمر با توفقد فا طریق فیجاد فتحاد ی سو ر تعامل م شویها  هم ف  با ک

ف  دی حواه آموا ، پژره  ر تولید محروف  مشتتررک فیجاد کند. ها  تااهف  ر نناریفق ، ظرنیتشتتگاه ، یستتاق ق بگا  دفق

سرر طرفح  یفهبردها  چندلای  دی مدیریت بحرف ساا چنین شبک  سااد. ف  یف مهیا م ها  یساق ها  فطلایات  ر جنگف  ب

ها مشررییت ر فنوفی  توف  فیرف  دی یقابت یرفیت مسو بایث فیتشا  سطحها  هها با ق بگا  ر یساق همچنین، فین همکای 

 شود.دی سطح جهاق  م 

ها  ها ر حضوی نعال دی یساق ها، فمکا  مدیریت هوشمند یرفیتیک  دیگر فا نرصت: فلملل  فیرف تثبیت ر فیتشا  تصویر بین .4

توفقد فیرماد یموم  دفخل  ها  فسررفتژیک، م ها  معربر ر یرفیتدهدیجیرال فست. فیرف  با فنوفی  شفانیت فطلایات ، فقرشای دف

سطح جهاق  تثبیت کند. فین فمر  صویر مثبت خود یف دی  ها  فطلایات  ل  ر جنگب  کاه  تأثیر فخبای جع تنهاق یف تشویت ر ت

سرمای  فجرمای  بینشود، بلک  دی بلنمنجر م  سرمای دمدت ب  فنوفی   صاد  ر تشویت تعاملات فی گذفلملل ، جذ   ها  فقر

ینوف  فبوفی  برف  فنوفی  قدیت قرم ر فیجاد گیر  یک برقد مل  مثبت، خود ب نرهنگ  کمک خوفهد کرد. دی رفق ، شتتتکل

 کند.جذفبیت نرهنگ  ر سیاس  یمل م 

 تهدیدهای بازمهندسی قدرت نرم ایران از منظر نخبگان 5.2
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صت بارجود ساق ها  مرعدد  ک  دی حنر س  ی اما  با بگا  تأکید دفیقد ک  فیرف  همرجود دفید، ق  محوی هو ف  واه دیپلما

توفقند موجب هوشتتمندفق  مدیریت قشتتوقد، م  طوی ب فستتت. فین تهدیدها فگر  ف  فا تهدیدها  جد  ر چندلای  موفج مجموی 

 فقدیبایتترین فین تهدیدها د. مهماس  فیرف  شوقها  دیپلمظرنیت محدردشد فلملل  ر تضعیف قدیت قرم، کاه  مشررییت بین

 فا:

ها  مال  ر باقک ، ر ها  فقرصتتاد  گستتررده، محدردیتتحریم: ها  بویگنشتتایها  فقرصتتاد  ر ستتیاستت  فا ستتو  قدیت .1

شایها  دیپلماتیک فیمال ساق ن ص  ی ضا  ماقوی فیرف  دی یر سو  فیالات مرحده ر فتحادی  فیرپا، ن س  ف  ر دیپلشده فا  ما

ستتااقد، بلک  ماقع  برف  فقرشال شتتوفی م ددستتررستت  ب  مناب  مال  پایدفی یف  تنهاق کنند. فین نشتتایها یموم  یف محدرد م 

یرقد. دی قریج ، ظرنیت فیرف  ف  ب  شمای م ها  یساق گیر  فا فبوفیها  هو  مصنوی  ر تحلیل دفدهها  قوین ر بهرهنناری 

ها  بویگ دی میدف  فنکای ثر با قدیتر فمکا  یقابت مؤ یانر کاه  محوی هو ف  ها  یستتتاق ینبرف  طرفح  ر فجرف  کمپ

 شود.یموم  جهاق  محدرد م 

شای فخبای جعل جنگ .2 ساق یک  فا چال : ها  فطلایات  ر فقر صل  دی محیط ی ست ر ها  ف شت فطلایات قادی صر، فقبا ف  معا

ست. جریا ها  تحریفیرفیت سط قدیتساق ها  یشده ف ضاق  ک  تو شوقد، فلملل  هدفیت م ف  ر بینها  منطش ف  مغر

صویر  منف  فا فیرف  دی فنکای یموم  جهاق  فیجاد کنند. فین جریا تلا  م  شبک کنند ت سرفاده فا فبوفیهای  ماقند  ها  ها با ف

  دفخل  ر خایج  یف کرده ر فیرماد یموم ستتتوی  یف منرشتتترها  یکیتها  نرفمل ، فخبای جعل  ر یرففجرمای  ر یستتتاق 

ها ر دی میدف  یرفیت ماقد  یشبدهند. فگر پاستتتخ فیرف  ب  فین تهدیدها قاکان  یا دیرهنگام باشتتتد، خطر قرفی م  تأثیرتحت

 یابد.ها  قدیت قرم فنوفی  م ظرنیت ینرنفادست

ف  هموفیه دی معرض ها  فطلایات  ر یستتاق یرستتاختدی دقیا  دیجیرال، ا: حملات ستتایبر  ر تهدیدها  فمنیت فطلایات  .3

ها  خبر  ف  ر حر  پایگاهها  یساق ها  تحلیل دفده، شبک توفقند ساماق حملات سایبر  هدنمند قرفی دفیقد. فین حملات م 

دم آمادگ  کان  ها  حسا  شوقد. فا دید ق بگا ، ییسم  فیرف  یف م رل کرده ر موجب فقرشای فطلایات غلط یا فنشا  دفده

ساق دی برفبر چنین تهدیدهای  م  س  ی شوی برف  مدیریت توفقد دیپلما شررییت موفج  کند ر ظرنیت ک ف  فیرف  یف با بحرف  م

آری  ستتتایبر  یک ها  فطلایات  جهاق  یف کاه  دهد. ب  همین دلیل، طرفح  یفهبردها  پیشتتتگیرفق  ر تشویت تا جریا 

 ضرریت فساس  فست.

ف  ر ترین تهدیدها، نشدف  رفکن  سری  ر هوشمندفق  ب  تحولات یساق یک  فا جد : فم هوشمندفق  ر غفلت یفهبرد یدم فقد .4

ف ، یدم فستترفاده فا فبوفیها  هو  ها  یستتاق دهند ک  غفلت فا پای  مستترمر جریا فطلایات  فستتت. ق بگا  هشتتدفی م 

صنوی  دی تحلیل دفده ضعیف ر قفوذ بینقگر م ها، ر قبود یفهبردها  آیندهم شررییت دفخل  یف ت فلملل  فیرف  یف کاه  توفقد م
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فا دست بررد ر فیرف  دی موفجه  با  محوی هو ف  ها  موجود برف  دیپلماس  یساق شود نرصتدهد. چنین غفلر  بایث م 

 ف  ر جهاق  دی موقعیت تدفنع  قرفی گیرد.یقبا  منطش 

 

دهد ک  کشتتویهای  ماقند کره جنوب ، فلملل  قشتتا  م با تجای  بینآمده دی پژره  دستتتب ج قرای  تطبیشبریستت  فجمال  ر 

ر مدیریت پیشتتترنر  فطلایات دیجیرال  محوی هو ف  گیر  فا دیپلماستتت  یستتتاق فیالات مرحده آمریکا ر فتحادی  فیرپا با بهره

ها  کنند. دی فین کشتتتویها، ترکیب فبوفیها  تحلیل دفدهفظ ر حر  تشویت فقد دی شتتترفیط بحرف ، قدیت قرم خود یف حتوفقستتتر 

ف  ها  چندلای ، فمکا  پاسخ سری  ر مؤثر ب  تهدیدها  فطلایات  ر یساق بین  ینرای فنکای یموم  ر طرفح  یرفیتف ، پی یساق 

ست. ب  صد لحظ یف نرفهم آریده ف صنوی  برف  ی سرفاده فا هو  م ساق ف  جریا ریژه ف ها  هدنمند، قش  ر تولید پیامف  ها  ی

 فلملل  دفشر  فست.کلید  دی حفاظت فا مشررییت ر قفوذ بین

 گيرينتيجه

شا  م تحلیل دیدگاه سناییوها  فحرمال  ق ف  دهد ک  باامهندس  قدیت قرم فا طریق دیپلماس  یساق ها  ق بگا  ر بریس  

سررفتژیک برف  فیتشا  محوی هو  صویر بین، فبوفی  ف شررییت ر ت سو  م قفوذ، م شوی مح ضمن فلملل  ک شود. فین یریکرد، 

 ف  ر جهاق  فست.ها  یفهبرد  دی سطح منطش بردفی  فا نرصتساا بهرهف ، امین مدیریت تهدیدها  فطلایات  ر یساق 

لل ، تبادل تجربیات ر فشتررفک فلمستاا  بینفمکا  شتبک  محوی هو ف  فلملل ، دیپلماست  یستاق دی ستناییو  همکای  بین

ف  ر ها  منطش ها  چندجاقب ، ماقند ستتااما  ملل، ستتااما کند. مشتتایکت نعال دی قهادها ر پررژهها  هوشتتمند یف نرفهم م دفده

ا گیر  فدهد. بهرهف  چندلای  ر هماهنگ ر فیتشا  مشتتررییت دیپلماتیک یف فنوفی  م ها  یستتاق بریکس، ظرنیت طرفح  کمپین

سناییو فمکا  تحلیل پی  صنوی  دی فین  ساق کننده فنکای یموم ، پای  جریا بین هو  م ها یف نرفهم ف  ر مدیریت یرفیتها  ی

 ها  هوشمندفق  ر فسررفتژیک قسبت ب  تحولات جهاق  فیفئ  دهد.سااد تا رفکن ساخر  ر فیرف  یف قادی م 
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ها  ها  فقرصتتاد  ر محدردیتف ، تحریمها  یستتاق نشتتایاف شتتامل جنگ دی ستتناییو  یقابت ژئوپلیریک، محیط پیچیده ر

س  یساق  شرفیط، دیپلما ست. دی فین  ها  چندلای  ها  هدنمند، طرفح  یرفیتقش  حیات  دی تبیین پیام محوی هو ف  نناری  ف

ها  ف ، پای  یقبا ر فسرفاده فا فلگوییرمیساق  ها ف  ر جهاق  دفید. ترکیب تحلیل دفدهف  یقبا  منطش ها  یساق ر مشابل  با کمپین

صنوی ، فمکا  رفکن  تطبیش  ر فقعطا  شرنر  هو  م ساق پی ف  ر حفظ فثرگذفی  دی فنکای یموم  یف نرفهم پذیر ب  تهدیدها  ی

 کند.م 

صل  محیط، جریا  ص  ف ش  شو  فطلایات ، م سناییو  آ شای فخبای جعلدی  سایبر  ها  فطلایات  قاپایدفی، فقر   ر حملات 

مشررییت  سریتب توفقد ها ر فخبای جعل  م یراه قشا  دفد ک  یدم مدیریت هوشمند یساق  12هدنمند فست. تجرب  یمل  جنگ 

ف  ها  هوشتتمند ر هو  مصتتنوی  دی فین ستتناییو، فمکا  پای  لحظ ر قدیت قرم کشتتوی یف کاه  دهد. فستترفاده فا نناری 

ساق جریا  شنها  ی سای  ر مشابل  با فخبای جعل ، مدیریت یرفیتف ،  سری  ب  بحرف ا سررفتژیک ر رفکن   ها  فطلایات  یف ها  ف

 آرید.نرفهم م 

ف  ر دیدها  یستتاق ، یلاره بر مدیریت تهمحوی هو ف  ، باامهندستت  قدیت قرم دی چایچو  دیپلماستت  یستتاق طویکل ب 

ها  قوین ر تثبیت تصتتویر فلملل ، توستتع  نناری ها  بینهبرد  ماقند همکای ها  یفبردفی  فا نرصتتتفطلایات ، ظرنیت بهره

ها  ف  ر تحلیل دفدهها  یستتتاق ها، پای  جریا ستتتااد. فین یریکرد، فا طریق مدیریت هوشتتتمند یرفیتفلملل  یف نرفهم م بین

ها  دهد ر قدیت قرم کشوی یف دی محیطشوفهد یف م  قگر، منعطف ر مبرن  برکننده، ب  درلت فمکا  فت اذ تصمیمات آیندهبین پی 

 کند.آنرین تشویت م پیچیده، چندلای  ر بحرف 

 پيشنهادات 

ها  پیچیده ر قگر ر مبرن  بر دفده قش  کلید  دی فنوفی  فثرب شتت  قدیت قرم دی محیطها  منعطف، آیندهطرفح  ستتیاستتت

ها  ق بگا ، پیشتتنهادفت یفهبرد  برف  باامهندستت  قدیت قرم ب  ه  ر دیدگاهها  پژربر فستتا  یانر . آنرین جهاق  دفیدبحرف 

 شرح ایر فست:

ف ، ها  یستتاق ها  قوین برف  تحلیل دفدهفستترفاده فا نناری ای: در دیپلماساای رسااانه محور هوشتقویت سااازوکارهای  .1

پذیر  دی برفبر فخبای جعل  ر   ر کاه  آستتتیبفنوفی  فثرگذفی منظویب ها، بین  رفکن  فنکای یموم  ر مدیریت یرفیتپی 

 ها  فطلایات جنگ

سری  ب  بحرف : پذیر و چندلایهطراحی راهبردهای انعطاف .2 سخ  سناییوها  پا ها، فیجاد هماهنگ  میا  قهادها  دفخل  تدرین 

 ها ر تهدیدها  قوظهوی.حلیل  هوشمند برف  شناسای  نرصتگیر  فا فبوفیها  تر بهره

شورت با نخبگان و خبرگانتداوم فر .3 ساق  ر فیجاد حلش : ایند م سیاست خایج ، ی سا  حواه  شویت  با کایشنا سرمر م ها  م

 فلملل .ها با تحولات بینیاستف  یفهبردها ر تطبیق سها  قوین، برف  بااقگر  دریهنناری 
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   همسو دی سطح جهاق ، فشررفک تجربیات رها ر ق بگای  با یساق برقرفی  همکا: المللیسازی بینهای شبکهتوسعه ظرفیت .4

 فلملل .یر مثبت فیرف  دی یرص  بینها برف  تشویت تصوها  تحلیل ، ر فسرفاده فا فین شبک دفده

شفافیت .5 صول اخلاقی و  شفانیت دفده: رعایت ا ضمین  شای محروف، ر فنوفی  ت سراقدفیدها  فخلاق  دی تولید ر فقر ها، ییایت ف

 ف .ج  ب  فقدفمات دیپلماس  یساق فیرماد دفخل  ر خای

شابل  با تهدیدها  فطلایات  ر م، ضمن محوی هو ف  باامهندس  قدیت قرم با تمرکو بر دیپلماس  یساق آقک   بند  قهای جم 

ساق  صتی شررییت ر قفوذ بینف ، نر سررفتژیک برف  فیتشا  م ستفلملل  نرفهم م ها  ف سیا ت ، ها  یملیاکند ر امین  طرفح  

فیرف  یف دی موفجه  با محیط ضتتمن فنوفی  قدیت قرم ر تشویت فثرگذفی ، قماید. فین یریکرد، قگر یف فیجاد م مبرن  بر دفده ر آینده

فلملل  یف ف  ر بینف  توفقمند ساخر  ر فمکا  رفکن  سری ، مؤثر ر هوشمندفق  ب  تحولات منطش ها  یساق پیچیده جهاق  ر یقابت

 رید.آنرفهم م 
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