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 الگوی اکتساب فناوری در صنعت قطعه سازی هوایی در شرایط تحریم

 3یمحمد یمهد، 2صبور نیمحمدحس، 1انیعرفان خسرو

 17/11/1396اریخ پذیرش: ت                                       26/05/1396تاریخ دریافت: 

 

  :چکیده

 ه موقع و بهبنقش قابل توجهي در ترسیم توسعه ي اقتصادي كشور دارد و سرمايه گذاري صنعت هوايي      

دازه در آن تضمین كننده ي رشد اقتصادي در درازمدت میباشد ر صنعت د همچنین توسعه و پیشرفت .انـ

آن  دانش هوايي منجر به تقويت روحیه خودباوري ملي به عنوان يکي از عناصر قدرت نرم شده و سرريز

جهت  ت مفصل، انجام مطالعـاهواييموجب توسعه ساير صنايع پیشرفته مي گردد. با توجه به اهمیت صنعت 

ب و الي و حمايتي مناسرسد تا سیاستهاي مطراحي الگوي توسعه فناوري اين صنعت ضروري بنظر مي

ن صنعت فراهم گردد راي توسـعه ي ايـ ه است اعث شدببا اين وجود تحريم هاي بین المللي  .كارآمدي را بـ

ست نتخاب سیاد و اهاي مناسب براي انتقال بین المللي فناوري هوايي كار چندان  آساني نباشكه تعیین سیاست

یرد. گنظر قرار ري  مدبه عنوان بخش مهمي از فرايند انتقال فناوهاي مناسب به عنوان يک مولفه اقتدارساز ملي 

 در منابع علمي و با استفاده از الگوهاي موجود تحريم فناوري با رويکرد الگوي اكتساب ابتدا تحقیق دراين

ي اوري هابراي زنجیره منتخب فن به روش تاپسیس فازي لگوسپس اين اشود ميمصاحبه با خبرگان طراحي 

د در هاي موجو انمنديبدنه كامپوزيتي در قطعه سازي هوايي پیاده شده و با توجه به میزان جذابیت و توسازه و 

 شرايط تحريم در ارتباط با روش مناسب اكتساب آن تصمیم گیري شده است.

 .اكتساب فناوري، رشد و توسعه فناوري، صنعت  قطعه سازي هوايي، تحريم :واژگان اصلی

 

 

 

 
 مسئول( سندهي)نو رانينور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،يو مهندس يدانشکده فن ک،یمکان يگروه مهندس ارياستاد .1

erfankhosravian@pnu.ac.ir  
  دانشگاه تهران. ن،يدانشکده علوم و فنون نو ارياستاد .2

  دانشگاه تهران ت،يريدانشکده مد ارياستاد  .3
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 مقدمه 

 یشـرانش وپیستمي پیچیده شامل زيرسیستم هاي گوناگون، اعم از سازه، آيرودينامیک، هواپیما س

رقـابتي  ا قابلیـت... مي باشد. بنابراين مانند ساير سیستم هاي پیچیده، توسـعه فناورانـه يـک هواپیمـا بـ

 . بودن، كاري پر هزينه خواهد بود

 آن بـا مـرتبط هـاي ساخت يرز هواپیما و ساخت بخش بر  تمركز تحقیق، موضوع به توجه با

 قـرار توجـه مـورد پـووهش ايـن خدماتي در هاي بخش لذا است، هوايي صنعت زنجیره ارزش در

 نمیگیرد.

. شـوند مـي سـازماندهي مختلـ  هـاي رده در و مراتبي سلسله بصورت هوايي صنايع امروزه

 هلیکـوپتر بـل س،ايربا نندما  اصلي هواپیما، پیمانکاران بدنه مونتاژكاران هرم، رأس در 1مطابق شکل 

 كـرده، حـيطرا را هلیکـوپتر و هواپیمـا هـا، شـركت ايـن.دارند قرار  بومباردير بوئینگ و تکسترون،

 تولیـد راحي،ط ديگر عبارت به .دهند مي سفارش هرم دوم رده به را ها زيرمونتاژي و كرده بازاريابي

 تـرين حیـاتي كاركردها، اين.شود مي جامايرباسن و بوئینگ نظیر اصلي تولیدكنندگان توسط مونتاژ، و

 هـاي نـدينیازم كسـب و بالا هزينه صرف نیازمند آنها به دستیابي كه هستند ارزش زنجیره از بخش

 .میگردد حوزه اين به ها شركت ساير ورود مانعِ نوعي به جهت همین به و است فناورانه
 

 

 هواپیما ساخت براي هوايي صنعت تأمین زنجیره -1شکل
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 هـايي سـامانه و تجهیـزات تهیه مسئول كه دوم رده كنندگان تأمین توسط اصلي تولیدكنندگان 

 عبـارت بـه .شوند مي پشتیباني هستند، ... و سوخت سامانه پرواز، كنترل هاي سامانه موتورها، نظیر

 محركـه نیـروي هـاي سـامانه همچـون هايي بخش تولیدكنندگان تأمین، زنجیره دوم سطح در ديگر،

 هـاي دسـتگاه تولیدكننـدگان يا و 2 رويس رولز يا 1ويتني اند پرت الکتريک، جنرال هاي شركت انندم

 قـرار فرانسـه در 4اويونیـک سکسـتنت و آمريکـا متحده ايالات در 3ول هاني نظیر بورد، آن الکتريکي

 أمین،تـ زنجیـره سـوم ي رده نهايـت در .مینماينـد برطرف را اول رده هاي شركت نیازهاي و دارند؛

 قطعـات و هیـدرولیک هاي سامانه الکترونیکي، قطعات قبیل از هايي زيرمونتاژي تولیدكنندگان شامل

 .(2023)گزارش ايرباس میباشند هواپیما بدنه

 .است شده بیان خلاصه صورت به فوق نکات خلاصه 1جدول در

 بـه بـالا از معمـولاً دانش كه است اين تأمین زنجیره هرمي ساختار اين خصوص در مهم نکته

 بـه هـرم نـو  از چـه هـر و كننـد مي حركت بالا به پايین از اطلاعات برخي اما دارد، جريان پايین

 .میشود افزوده صنعتي حوزه اين در فعال هاي شركت تعداد بر میکنیم حركت هرم قاعده سمت

 

 
 Pratt & Whitney 

 Rolls-Royce 

 Honeywell 

 Sextant Avionique 

 هوایي صنعت در تأمین زنجیره شرکتهای بندی رده  -1جدول 

 فعال شرکتهای یکلید فعالیت رده

 و طراحـي هـاو OEM يـا اصلي پیمانکاران، هواپیما بدنه مونتاژكاران 1

 محصولات بازاريابي

 هلیکــوپتر بــل ايربــاس،

 تکسترون،

 ... و بومباردير بوئینگ

 موتورها، نظیر هايي سامانه و تجهیزات ساخت و تهیه 2

 ... و سوخت سامانه پرواز، كنترل هاي سامانه

 انـد پرت الکتريک، جنرال

 ويتني،

 .. و رويس رولز

 الکترونیکي، قطعات قبیل از هايي زيرمجموعه تولید 3

 هواپیما بدنه قطعات و هیدرولیک هاي سامانه
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 پیشینه تحقیق 

نظـور شركت ها بدلايل مختلفي تمايل به اكتساب فناوري دارند كه چهـار دلیـل اصـلي بـدين م

ايي و هبـود كـارهاي استراتويک توسـعه،  دسـتیابي بـه ب وجود دارد: قابلیت هاي فناورانه توسعه، گزاره

خلـي بـراي (. شركت ها ممکن است قابلیت ها و منابع دا2010پروبرت  ,فوردپاسخ به محیط رقابتي )

نـي فب و كار توسعه دانش فناوري داشته باشند كه اين دانش فناوري براي پشتیباني استراتوي هاي كس

بع اي از منـاز است؛ اما ممکن اسـت لازم باشـد تـا ايـن دانـش فنـاورو مهارتي يا استراتويیک مورد نی

 (.2008 اتاتیکنا، خارجي كسب شود )استا 

زه كـار، ممکن است فناوري از راه هاي مختلفي بدست آيد، بعنوان مثال توسط مهارت افـراد تـا

ا نـاوري رري فانجام توسعه مشاركتي با ساير سازمان ها يا با خريد كسب و كاري كـه حـق بهـره بـردا

 ،2002، ون هاوربـک 2002، رنـ  و لـرد 2001، جـونز و همکـاران 1995)گرگوري  حفظ مي كند.

 (.2010ستیندامار و همکاران 

حقیقـاتي منابع مشتر  فناوري شامل مشتري ها، تـامین كننـدگان، رقبـا، دانشـگاه هـا و مراكـز ت

بوسـیله  ناوري توسـعه يافتـه خـارجي،همچنین، اكتساب ف (.2008و همکاران  عمومي مي باشد )آرانز

شـتر ، مکانیزم هايي همچون سرمايه گذاري مالي مخـاطره آمیـز، اتحـاد فنـاوري، سـرمايه گـذاري م

مـروري  2(. شـکل 2009هلدينگ، اكتساب و ادغام ها قابل مديريت مي باشد)ون د وراند و همکاران 

 هد.بر سبک سازماني و منابع جهت اكتساب فناوري را ارائه مي د

 اب فناوریسبک های سازماني و منابع جهت اکتس -2شکل 

 
اكتساب فناوري نیاز به مجموعه فناوري ها و تصمیمات دارد كه از تعريـ  فنـاوري مـورد نیـاز 

جهت پیاده سازي دانش فناوري تا عملیات فعلـي يـا محصـول جديـد را شـامل مـي شـود)دوراني و 
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( جهـت دسـتیابي بـه اكتسـاب فنـاوري كارآمـد، 2008ن و همکـارا، ديـام 2004، بینز 1999همکاران 

شركت ها علاوه بر موفقیت در شناسايي و تطبیق فناوري، نیاز به بکارگیري فناوري در اهـداف عملـي 

 .فناوري به اختصار آورده شده است خلاصه ادبیات اكتساب 2نیز دارند. در جدول 

 ادبیات اكتساب فناوري -2جدول 

 ابعاد نام نویسنده

 2010فورد پروبرت 

 

تـی  ابي بـهقابلیت هاي فناورانه توسعه، گزاره هاي استراتويک توسـعه،  دس

 بهبود كارايي و پاسخ به محیط رقابتي

، رنـ  و 2001، جونز و همکاران 1995گرگوري 

تـیندامار و 2002، ون هاوربـک 2002همکاران  ، س

 2010همکاران 

سـب كرتي يا استراتويک، پشتیباني استراتوي هاي كسب و كار فني و مها

 دانش فناوري از منابع خارجي

 2008آرانز،  و همکاران 
ه مـومي بـعمشتري ها، تامین كنندگان، رقبا، دانشگاه ها و مراكز تحقیقاتي 

 عنوان منابع مشتر  فناوري

 2009ون د وراند و همکاران 

یـله مکـانیزم هـايي  مديريت اكتساب فناوري توسعه يافتـه خـارجي، بوس

ذاري ون سرمايه گذاري مالي مخاطره آمیز، اتحاد فناوري، سرمايه گـهمچ

 مشتر ، هلدينگ، اكتساب و ادغام ها

ــاران  ــي و همک ــز 1999دوران ــام و 2004، بین ، دي

 2008كوكاوگلو 

 دامنه اكتساب فناوري ازتعري  فناوري مـورد نیـاز جهـت پیـاده سـازي

 دانش فناوري تا عملیات فعلي يا محصول جديد

 ني و همکاران دورا

1999 

 2010ستیندامار و همکاران 

 تعري  نیازمندي هاي تکنولوژي

دستیابي بـه اكتسـاب فنـاوري كارآمـد، موفقیـت در شناسـايي و تطبیـق 

 فناوري، نیاز به بکارگیري فناوري در اهداف عملي

 شناسايي فناوري هاي در دسترس 2004بینز 

 2004بینز 

 2010ستیندامار و همکاران 

 ابي فناوري و انتخاب منابعارزي

عتمـاد قابلیت هاي فناوري كه متناسب با نیازهاي شركت باشد و قابلیـت ا

 به تامین كنندكان

 2004بینز 

 2010ستیندامار و همکاران 

 مذاكره

مـودن تايید گزاره كسب و كار، آماده سازي توافـق قـراردادي و مـذاكره ن

 درباره محدوده تعامل با تامین كنندگان 

 2004نز بی

 2010ستیندامار و همکاران 

 پیاده سازي

تـیابي بـه  رسیدن به محصول نهايي، حل نمودن مسائل عملیاتي جهت دس

 كارايي مورد انتظار 
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 الگوی پیشنهادی

برگـان و نیـز تعیـین ملاحظـات  خگیري از نظرات ارائه شـده در ادبیـات دراين قسمت  با بهره

 شـود. يمـاسبي براي تعیین روش مناسب اكتساب فنـاوري ارائـه صنعت هواپیما سازي ايران الگوي من

 نشان داده شده است. 3فرايند اين الگو در شکل

 الگوی پیشنهادی اکتساب فناوری در شرایط تحریم -3شکل 

 
 وانمنـديتو  بـا اسـتفاده از معیارهـاي جـذابیت شده كانديداهاي هر يک از فناوري الگو در اين

هـا تاكیـد داشـته و فـار  از يـابي جـذابیت فنـاوري بـر تحلیـل بیرونـي فناوريشـوند. ارزارزيابي مي

كنـد. ه ارزيـابي ميبـو بر مبناي راهبردها و ماهیت فناوري اقدام  داخلي در حوزه هواييهاي توانمندي

سـريع  ول، رونـدمنظور از جذابیت، داشتن ارزش افزوده و بازده اقتصادي، تطابق بالا با استراتوي محص

قیمـت  وه فناوري و تاثیر تسلط بر فناوري بر جذب مشتري شامل تركیب بهینه خـدمات، زمـان توسع

 است. هرچه فناوري مهمتر باشد جذابیت بیشتري دارد.

 فناوريهـاو توانمندي  جهت تدوين جذابیت  3 ابعاد جدول با مشورت با خبرگان و مرور ادبیات

 دو در فناورانـه تـوان مختلـ  ابعاد ارزيابيو فناوري  هب تسلط انتظار)ايده آل(از مورد سطح ارزيابي، 

 در نظر گرفته شد.  1 صنعتي و آزمايشگاهي سطح

 

 مورین و هکس می باشد دل هایمبنا م  1
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 الگوی پیشنهادی اکتساب فناوری -3جدول 

 ابعاد ردي 

 كانديدا شدن فناوري

 فناوري كاربرد گستردگي 1

 ديگر صنايع در فناوري امکان كاربرد  2

 جديد( يديگر )فناوريها فناوريهاي به دستیابي زمینه اهم كردنفر در نظر مورد فناوري سهم 3

 جايگزيني ريسک 4

 لزوم سرمايه گذاري 5

 مزيت رقابتي 6

 فناوري علمي مباني و پايه دانش به تسلط 7

  صنعتي مقیاس در تولید و طراحي توان 8

 آزمايشگاهي مقیاس در تولید و طراحي توان 9

  آماده ي فناوري بصورتبکارگیر و تهیه امکان 10

 فناوري علمي مباني و پايه دانش به تسلط 11

 هواپیما در آن محصول يا فناوري بکارگیري توان 12

 فناوري توسعه براي مالي منابع كمبود يا وجود عدم 13

 آن به نسبت كافي آگاهي عدم و فناوري بودن نوظهور 14

 فناوري ايبر نیاز مورد اطلاعات و فني دانش در ضع  15

 فناوري براي نیاز مورد افزار سخت در ضع  16

 مديريت( و سازماندهي فناوري)مشکلات اجزاء میان هماهنگي در ضع  17

 صنعتي و آزمايشگاهي سطح دو در كشور در موجود افزار سخت 18

 صنعتي و آزمايشگاهي سطح دو در كشور در موجود نرم افزارهاي و اطلاعات فني، دانش 19

 متخصص انساني نیروي 20

 وضعیت بازار 21

 قابلیت حفاظت از فناوري 22

 ضرورت دستیابي سريع به فناوري 23
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 انتخاب كانال مناسب

  

24  

 فناوري عمر دوره

 اثر رقابتي فناوري )اثر استراتويک( 25

 اهمیت بازار فناوري 26

 ضرورت تملک فناوري 27

 توانايي نسبي بنگاه در فناوري 28

 (آشنائي با فناوري )عدمريسک فني 29

 ضرورت و اهمیت يادگیري از منبع بیروني 30

 اهمیت اختصاصي و انحصاري بودن فناوري 31

 اهمیت هزينه تکنولوژي 32

 تکنولوژي به دستیابي زمان 33

 انتخاب مکانیزم مناسب

 پذيريانعطاف 34

 ها و زمان ايجاد  همکاريهزينه 35

 اريريسک همک 36

 میزان كنترل بر نتايج 37

 میزان كنترل بر فعالیتها 38

 زماني افق همکاري 39

  منابع بر اهمیت تاثیر 40

 

 نیسـتند ياكتسـاب فنـاور براي موجود معیارهاي تنها شده ارائه معیارهاي كه است ذكر به لازم

 جمـع آوري امکـان )يا هاآن كمک به فناوريها سنجش امکان میرسد نظر به كه هستند معیارهايي بلکه

 .دارد صنعت هواپیماسازي وجود در ارزيابي( براي نیاز مورد اطلاعات

 روش تحقیق

اين پووهش، از رويکرد تركیبي براي پاسخ به پرسش هـاي تحقیـق اسـتفاده مـي كنـد. در ايـن 

 رگـانالگـوي در منـابع و مصـاحبه بـا خب يیفهاي كمولفه ، ابتدا طراحي الگوي اكتسابپوِوهش براي 
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مـي پـردازد.  اجـزاي الگـو سپس با استفاده از داده هاي كیفي، به توصی  ويوگي هـايشده و بررسي 

بـه  داده ها از طريق توزيع پرسشنامه جمع آوري شـده واز طريـق تصـمیم گیـري چنـد معیـارهسپس 

 مورد نظر نمايان مي شود. الگوبررسي مي گردد و اثر معیارهاي موجود در  روش تاپسیس فازي

 دندسـترس نبـو در و منتخـب  از يکسـو  فناوريهـاي نیـاز مـورد اطلاعات ماهیت به توجه با

 جهـت بمنتخ فناوريهاي تعدد و اي بودن حوزه بین الکترونیکي، يا بصورت مکتوب كافي اطلاعات

 مقايسـه در اهارزيابي فناوري  براي كارشناسي موردنیاز، نظرسنجي اطلاعات كیفي ماهیت و ارزيابي،

 .گرديد انتخاب جمع آوري اطلاعات ديگر وشهاير با

تحلیـل  پس از آن، جهت پي بردن به جنبه هاي مورد بررسي در معیارها، داده هاي كیفـي مـورد

جـرا شـد. اقرار مي گیرد، فرآيند مصاحبه در میان متخصصان در بخش سازه هاي هوايي نیز طراحي و 

 ه پیمـايشب گرديدند. با توجه به طي شدن مرحلـپس از پیمايش، افراد مورد نظر جهت مصاحبه انتخا

روش  ز مزايـاياز طريق پرسشنامه  ، امکان ارائه اطلاعات عمیق تر به مصاحبه شونده نیز محقق شـد. ا

ر از مذكور اين است كه در ابتدا پیمايش بـه محقـق اجـازه مـي دهـد تـا بـه مجموعـه اي گسـترده تـ

 ،مـي كنـد  د مصاحبه، ديدگاه فردي عمیق تر را تضمینمشاركت كنندگان دسترسي داشته باشد و فرآين

وثر بـرآن در مـ(و بینشي جامع تر در رابطه با اكتساب فنـاوري و عوامـل 1383، دانايي فرد و همکاران)

مـي صنعت قطعه سازي هوايي ايجاد مي كند و سبب تعمیق و تفسیر بهتـر نتـايج حاصـل از بخـش ك

ش كمـي یر و تشريح جامع تري از مدل مي شود كه بـا روتحقیق مي شود. همچنین سبب ارائه ي تفس

تحقیـق  ه سـوالاتبـتنها، امکان پذير نبود. لذا با تركیب اين دو مي توان به نتايج مناسب تري رسیده و 

 بـه تیابيدس براي كارشناسي نظرسنجي روش با جامعیت بیشتري پاسخ داد.براي جمع اوري داده ها از

و  پرسشـنامه روش نیـز موجـود روشـهاي بـین و از اسـت شـده تفادهاسـ تحقیق نیاز مورد اطلاعات

 ناسـازگاري احتمال كه آنجا .گرديد برخوردار روشها ساير با مقايسه در بیشتري ارجحیت از مصاحبه

 ترتیـب بدين تا شد طراحي كنترلي سوال تعدادي دارد، وجود كارشناسان كیفي و كمي پاسخهاي در

  .نمود كنترل را رشناسانكا از دريافتي پاسخهاي بتوان

 د.ستفاده شبراي پیشگیري از ابهام ناشي از عدم قطعیت در تصمیم گیري از اعداد فازي مثلثي ا

)يک عدد فازي مثلثي كه با  , , )A a b cشود. پارامترهاي نشان داده ميa ،b  وc  بـه ترتیـب

 ارزش و بیشـترين ارزش ممکـن يـک رويـداد فـازي رانشانگر كمترين ارزش ممکن، محتمل تـرين 

 (.2000)چن  يک عدد فازي مثلثي نشان داده شده است 4شکل دهند. در توضیح مي
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 نمايش عدد فازي مثلثي -4شکل 

 

 

)كه در آن تابع عضويت  )A x

 به صورت زير تعري  مي شود:  

 

( )

1, if and only if X A

0, otherwiseA x


  

 
 

1حال اگـر  2 3( , , )m m m m  1و 2 3( , , )n n n n  دو عـدد فـازي مثلثـي باشـند، انگـاه

 گردد:فاصله ي بین اين دو عدد به صورت زير محاسبه مي

2 2 2

1 1 2 2 3 3

1
( , ) [( ) ( ) ( ) ]

3
d m n m n m n m n     
 

 

mن همچنی n  1مي باشد به شرطي كه 1 2 2 3 3, ,m n m n m n    .باشد 

اي يک مقیاس كلامي هفت درجه اي به جاي اعداد قطعي بـر 4مطابق جدول در اين پووهش از

 . ها استفاده شده استندي گزينهبها و همچنین رتبه تعیین وزن شاخص

 

 

 

 

c b a 

1 

X 
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 س كلامي هفت درجه اي جهت رتبه بندي گزينه ها: مقیا 4جدول 

 
 

عیـار، ( يک مقیاس زباني هفت درجه را براي امتیازدهي به هر گزينـه براسـاس هـر م2000چن )

بندي میزان اهمیت معیارهـا بـا تکنیکـي توان براي رتبهدهد. همچنین از ماتريس تصمیم ميپیشنهاد مي

س فـازي وش تاپسـیرزيابي الگوهاي اكتساب و رتبه بنـدي آنهـا از رمانند انتروپي نیز استفاده كرد. در ا

 شود. معمولا از مقیاس هفت درجه استفاده با گام زير استفاده مي

 گزينه هاي اكتساب فناوري را به عنوان گزينه هاي تصمیم را مشخص مي گردد. :1گام 

ات ن منظـور از نظـرشاخص هاي ارزيابي گزينه هاي تصمیم را تعیـین مـي شـود. )بـدي :2گام 

 خبره ها نیز مي توان استفاده كرد(

آل ( و ايـدهfuzzy positive-ideal solution , FPISآل مثبـت فـازي)حل ايده :3گام 

را براي هر شاخص مشـخص مـي  (fuzzy negative-ideal solution ,FNIS)منفي فازي 

 شود.

 تصـمیم را بـا توجـه بـه هـرمتغیرهاي كلامي اهمیت وزني شاخص هـا و گزينـه هـاي  :4گام 

 شاخص تعیین مي شود. )بدين منظور از نظرات خبره ها نیز مي توان استفاده كرد(

( را بـا اسـتفاده از jCها )( شـاخصjWبا استفاده از نظـرات خبرگـان اهمیـت وزنـي ) :5گام 

 هاي زباني تعیین مي شود.متغیر

 .تعیین مي شودهاي زباني خبرگان هر شاخص را با استفاده از متغیرهر تصمیم در  امتیاز :6گام 
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 زي بـراي هـرمتغیرهاي زباني را به اعداد فازي مثلثي تبديل و ماتريس تصمیم با وزن فـا :7گام 

 معیار بدست مي آيد.

(  را با استفاده از نظـرات خبرگـان كـه در مراحـل قبلـي jCام ) j( شاخص  jWوزن  ) :8گام 

 جمع آوري شده را با استفاده از فرمول زير محاسبه كنید:

1 2

1
[ ... ... ] 1,2,..., 1,2,...,j j j jk jlW W W W W j n k l

l
       

 

 ام داده است. jام به شاخص   kي ي وزني است كه خبرهنشان دهنده jkWكه در آن  

 ام را با استفاده از فرمول زير محاسبه كنید: jام تحت شاخص  iگزينه تصمیم  ijxامتیاز  :9گام 

1 2

1
[ ... ... ] 1,2,..., 1,2,..., 1,2,...,ij ij ij ijk ijlx x x x x i m j n k l

l
        

 

ijkx  كه در آن
ام تحـت   iي تصـمیم ام بـه شـیوه  kي ي وزني است كه خبـرهنشان دهنده  

 ه است.ام داد  iشاخص 

گیري فازي، اگـر متغیرهـاي كلامـي را بـا اعـداد فـازي مثلثـي تشکیل ماتريس تصمیم :10گام 

)توضیح دهیم، در اين صورت  , , )ij ij ij ijx a b c    1و 2 3( , , )j j j jw w w w  كه مـي تـوان ،

]گیري فازي نرمال شده ماتريس تصمیم ]ij m nR r   را بصورت زير تشکیل داد كـه در آنB , C 

 مجموعه معیارهاي سود و هزينه مي باشند:

* * *
( , , ),

( , , ),

ij ij ij

ij

j j j

j j j

ij

ij ij ij

a b c
r j B

c c c

a a a
r j C

a b c

  

 

 

 

 

max

min

j ij
i

j ij
i

a c j B

a a j C





 

 
 

 

 

 

 



  


185 

 ه
ی

از
س

ه 
طع

ت ق
نع

ص
ر 

 د
ی

ور
فنا

ب 
سا

کت
ی ا

گو
ال

ط
رای

ش
ر 

 د
ی

وای
 ../ 

ن
ویا

سر
خ

 
و 

ن
را

کا
هم

 

 

11 1

1

... j

m mn

r r

R

r r

 
 


 
   

 

 داده شده وزن ِگیري فازي نرمالتشکیل ماتريس تصمیم :11گام 

[ ] 1,2,..., ; 1,2,..., (.)ij m n ij ij jV v i m j n v r w   

 

 

 FPIS(fuzzyآل مثبـت فـازي ي هر تصمیم را در هر شاخص از حـل ايـدهفاصله :12گام 

positive-ideal solution) آل منفـي فـازي و حل ايدهFNIS(fuzzy negative-ideal 

solution)  د:مي شومحاسبه 

1 2

1 1 1

1 2

( , ) ( , ,..., ) (1,1,1)

( , ) ( , ,..., ) (0,0,0)

n j

n j

FPIS A as A v v v where v

FPIS A as A v v v where v

     

  

 

 

 

1,2,...,j n 
 بصورت زير قابل محاسبه مي باشد:  Aو  Aي هر تصمیم از صلهفا

1

1

( , ), 1, 2,..., ; 1, 2,...,

( , ), 1, 2,..., ; 1, 2,...,

n

ij ij j

j

n

ij ij j

j

d d v v i m j n

d d v v i m j n

 



 



  

  




 

 ي بین دو عدد فازي است.فاصله (…,…)dكه 

هاي تصمیم در هر شاخص را بصورت زير محاسـبه مـي ( گزينهSCضريب موفقیت ) :13گام 

 شود:

, 1, 2,..., ; 1, 2,...,
ij

ij

ij ij

d
SC i m j n

d d



 
  

 
ي بهینـه را هاي تصمیم گیـري در مـورد انتخـاب گزينـهبا توجه به هدف و محدوديت :14گام 

 انتخاب مي گردد.

 

 یافته های پژوهش
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شـود. در اين مرحله  براساس روند فناوريهاي فرايندي و اهمیت آن، درخت فناوري ترسـیم مـي

كنـد. بـدين منظـور ار رفته در اين كسب و كار را مشخص ميهاي فناوري به كاين درخت كلیه حوزه

-بندي كـلان حـوزههاي موجود در كسب و كار انجام مي شود. اين دستهابتدا دسته بندي كلان فناوري

معـروف هسـتند. در ايـن گـام، هـر « 1واحدهاي استراتويک فناوري»هاي فناوري در ادبیات موضوع به 

 شود.ويک فناوري هاي تشکیل دهنده آن تجزيه ميمحصول كلیدي به واحدهاي استرات

اي از فناوري هـاي مـرتبط منظور از واحدهاي استراتويک فناوري، يک فناوري مجزا يا مجموعه

شـوند و موجـب برتـري رقـابتي يـا رفـع است كه در محصولات يا فرايندهاي صنعت بکار بسـته مي

 گردند.گلوگاههاي فناورانه و تحقق مأموريت صنعت مي

ازي سـروند تکاملي فناوري هاي سازه و بدنه و نگاشت اين فناوري ها در صنعت قطعه  5شکل

 را نشان مي دهد. درخت فناوريها، 6و شکل هوايي 

 روند تکاملي فناوری های سازه و بدنه در صنعت قطعه سازی هوایي -5شکل 

 
 

 
  Strategic Technology Unit(STU) 
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 درخت فناوريهاي  قطعه سازي هوايي -6شکل

 
 

 .یره فناوري هاي منتخب جهت اكتساب آمده استزنج 5جدول  در

 

 زنجیره فناوری های منتخب-5جدول 

ID 

TECH 
 ID نام فناوری

TECH 
 نام فناوری

T1 فناوري پوشش دهي فلزات سبک T9 فناوري لايه گذاري پاششي 

T2 فناوري لیزرپینینگ T10 فناوري رشته پیچي 

T3 فناوري متالورژي پودر T11 نفناوري پولتروژ 

T4 فناوري شکل دهي سوپر الاستیک T12 فناوري قالب گیري با انتقال رزين 

T5 
 BMCفناوري قالبگیري حرارتي    

bulk Molding Compound 
T13 

 SMCفناوري قالبگیري حرارتي    

Sheet Molding 

Compound 

T6 پیشرفته  فناورهاي ماشین كاري T14 فناوري قالبگیري  با كیسه و خلا 
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T7 ناوري  اتصالات سازه هاي فلزيف 

T15 
فنـاوري هـاي اتصـالات سـازه هــاي 

 T8 كامپوزيني
فناوري هاي مرسـوم هـاي لايـه گـذاري در سـازه 

 هاي كامپوزيتي

 ”توانمندی-جذابیت“ ماتریس در ها فناوری مجموعه موقعیت نقاط ابر موقعیت تحلیل

  داده مـايشن نقطه يک كمک به " توانمندي – جذابیت " ماتريس در فناوري هر، 7شکل  در

 نـاوريف اسـتراتوي تعیـین در توانـد مذكورمي ماتريس در ها فناوري از يک هر شده است. موقعیت

 موثر باشد.

 سازه و بدنهی های فرایند فناوری مجموعه موقعیت نقاط ابر موقعیت تحلیل -7شکل 

 

 
 

 وان اسـتنباطاوري ها ديده مي شود مي تاز آنچه از تحلیل كلي ابر نقا مجموعه فن ،7شکل مطابق 

 جـذابیت امـا . اسـت متوسط يا ضعی  ماتريس در ها فناوري عموم  با رابطه در كشور كرد كه توان

آنهـا  تمـام بـین در توانـد مـي كـه  هـا فنـاوري در كشور ضع  علل بايد . بالاست ها اين فناوري

ي كلـ تصـمیم يـک اتخـاذ منـد نیـاز  ضع اين كردن برطرف شايد . نمود بررسي را  باشد مشتر 

 . نباشد فناوري استراتوي جنس از تواند مي حتي تصمیم اين .باشد

 تاكید آن كه بر اي نکته و بوده راه ابتداي در هنوز كه كه كشور با اين حال نتايج نشان مي دهد 
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 اسـت ناچـاركشـور  ديگـر، بیـان به . است فناوري حوزه اين براي انتخابي بهبود استراتوي شود مي

 سازد. خود پیشه را "بهبود انتخابي" استراتوي و بزند انتخاب به دست فناوري ها  دراين

مطابق شکل بالا از آنچه از تحلیل كلي زنجیره  فناوري ها ديده مي شود مي تـوان اسـتنباط كـرد 

 رود. كه هردو عامل توانمندي و شدت تلاشها  پايین بوده و توسعه فناوري به سرعت از بین مي

دار نبـوده و گیرنـد از جـذابیت بـالايي برخـورهايي كه در اين ناحیه قرار مـيفناوري (:1ناحیه )

د و گردنـمـي توانمندي صنعت نیز در آنها پايین است. اين فناوريها غیر مهم ) يا غیـر ضـروري( تلقـي

واگـذارد  شركتهاي ديگـر استراتوي مناسب صنعت در قبال اين فناوريها اين است كه آنها را به بنابراين،

 و فعالیتي در مورد آنها صورت ندهد.

ولي تـوان  ستند،هاي اين ناحیه از جذابیت بالايي برخوردارند و بنابراين مهم هفناوري (:2ناحیه)

ر دکه صـنعت صنعت در آنها ناچیز است. دو استراتوي متفاوت در اين ناحیه قابل تصور است. اول اين

ود در خـهاي موفق استفاده كند، دوم اينکه شركت بـه تقويـت توانمنـديهاي اين زمینه خدمات صنعت

 زمینه اين فناوريها بپردازد.

نهـا زيـاد فناوري هاي اين ناحیه جذابیت بالايي ندارند ولـي توانمنـدي صـنعت در آ(: 3ناحیه )

اي هـبه شـركتتواند واگذاري آنها يها، استراتوي مناسب ماست. به دلیل تسلط صنعت بر اين فناوري

 ديگر يا استفاده از آنها در محصولات ديگر باشد.

 ي دارنـد و درهاي اين ناحیه از اهمیت زيادي برخوردارند زيرا جذابیت بـالايفناوري (:4ناحیه )

لا سـت كـه اواعین حال توان صنعت نیز در آنها بالاست. استراتوي مناسب براي فناوريهاي مذكور اين 

دارد  مینـه آنهـافهرست اكتساب قرار گیرند و ثانیا به دلیل تـواني كـه صـنعت در زبا اولويت بالايي در 

 بصورت تحقیق و توسعه داخلي يا مشاركتي كسب شوند.

اري رمايه گـذسـپس از پايان فاز يک مي توان در ارتباط با مناسب بودن يا نبودن فناوري از منظر 

 یـري كـرد.مناسب اكتساب نمي توان تصمیم گ براي اكتساب تصمیم گیري كرد. اما در ارتباط با روش

 لذا در اين مرحله فعالیت فاز دو آغاز مي شود.

ي نمونه نظرات خبرگان درزنجیره فناوري هاي منتخب بصـورت گـزاره هـاي زبـان 6در جدول 

 است.بیان شده فازي 
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 نظرات خبرگان به صورت گزاره های عددی فازی:  6جدول                         

 
 

اولويت انتخاب كانـال مناسـب اكتسـاب فنـاوري در سـه سـناريو توسـعه داخلـي  7در جدول 

ز روش سـتفاده اافناوري، توسعه مشاركتي با ساير تامین كتندگان و برون سپاري و امتیاز هـر كانـال بـا 

 تاپسیس فازي بیان شده است.
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 : اولویت انتخاب کانال مناسب اکتساب فناوری7جدول 
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اكتسـاب  براي كانال اكتساب توسعه مشاركتي با توجه به ابعـاد آن مکـانیزم مناسـب 8در جدول 

  براي هر فناوري پیشنهاد شده است.

 : مکانیزم مناسب اکتساب برای توسعه مشارکتي فناوری های منتخب8جدول 

 
 

 جمع بندی و نتیجه گیری

 نـاوري برتـرف بـا و راهبردي صنايع از يکي بالا رشد با جهاني گسترده و بازار با هوايي صنعت

 سـرريزهاي ي،فناور هاي لبه در حضور راهبردي اهمیت به توجه با اينرو از .شود مي شناخته دنیا در

 گـذاران سیاسـت تمركـز اخیـر سالهاي در بخش، اين فراوان زايي اشتغال و ها بخش به ساير فراوان

 هـاي ارتقـاي فنـاوري دربنگـاه لزوم بر و است شده فمعطو اين بخش به كشور در فناوري توسعه

 .است شده تاكید آن در فعال

اين الگو براي زنجیره منتخب فناوري هاي سازه و بدنه كـامپوزيتي پیـاده شـده و روش مناسـب 
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 اكتساب محاسبه گرديد.

 شـورك ه تـوانآنچه از تحلیل كلي ابر نقا مجموعه فناوريها ديده مي شود مي توان استنباط كرد ك

 هـا يايـن فنـاور جـذابیت امـا . اسـت متوسـط يا ضعی  ماتريس در ها فناوري عموم  با رابطه در

 را  شـدبا آنهـا مشـتر  تمـام بـین در توانـد مي كه  ها فناوري در كشور ضع  علل بايد . بالاست

 یمتصـم ايـن .كلـي باشـد تصـمیم يک اتخاذ مند نیاز ضع  اين كردن برطرف شايد . نمود بررسي

 . نباشد فناوري استراتوي جنس از تواند مي تيح

 تاكید آن ه برك اي نکته و بوده راه ابتداي در هنوز كه كه كشور با اين حال نتايج نشان مي دهد 

 اسـت چـاركشـور نا ديگـر، بیـان به . است فناوري حوزه اين براي انتخابي بهبود استراتوي شود مي

 .سازد خود پیشه را "بهبود انتخابي" استراتوي و بزند انتخاب به دست فناوريها  دراين

عامـل  آنچه از تحلیل كلي زنجیره  فناوري ها ديده مي شود مي تـوان اسـتنباط كـرد كـه هـردو

 از چنـینتوانمندي و ظرقیت جذب نسبتا پايین بوده و توسعه فناوري به سرعت از بـین مـي رود. هم

ه سـازي صـنعت قطعـ اكتساب فنـاوري توسـعه ماتالزا عنوان به زير موارد ذينفعان، و خبرگان منظر

 :هوايي  كشورعنوان شده اند

 در صنعت هوايي فرايند اكتساب فناوري به سیستمي رويکرد اتخاذ لزوم   

 از اسـتفاده نحـوه تبیـین اكتسـاب فنـاوري و در دولت جايگاه صحیح تعري  لزوم 

 توسعه اي نهادهاي كاركرد تکیه بر با حاكمیتي ابزارهاي

 و بازار تضمین تقاضا، تحريک طريق از ريسک؛ كم و پايدار بازاري ايجاد لزوم... 

 بازارياب بازارساز، شركتهاي گیري شکل به كمک 

 محور صادرات رويکرد اتخاذ لزوم 

 مهندسي و طراحي توان ارتقاي به ويوه اهتمام لزوم  

 يايپروژه هاي هو تدوين در كلیدي ذينفعان و بازيگران فراگیر مشاركت ضرورت 

 شرايط تحريم در خصوصي بخش محوريت ضرورت 

آشکار است كه اثر مستقیم تحريم ها بر صنايع هوايي،محدود كردن آن ها در دسترسي به دانـش 

خارجي و تخصص ها بوده است.اين عامل سرعت روند اكتساب فناوري را كم كـرده اسـت، دومـین 

در اكتساب فنـاوري هـا اسـت. و از زمـاني اثر سو تحريم ها بر روي شركت هاي ايراني هزينه اضافي 

كه تحريم هاي بین المللي جلوي همکاري با صـنعت هواپیماسـازي ايـران  را گرفتـه اسـت، قـدرت 
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 مذاكره و چانه زني صنعت هواپیماسازي در فضاي بین المللي تضعی  شده است.

 يي اسـت.ايع هـوااين دو فاكتور در مورد ايران،عواقب منفي تحريم هاي بین المللي بر روي صـن

اب امع اكتسـجـمدل ارايه شده در اين تحقیق مي تواند با دو فاكتور توانمندي و جذابیت سیاستگذاري 

منـدي فناوري در شرايط تحريم را كاملا واضح توضیح دهـد تـا سـرمايه گـذاري بـراي افـزايش توان

 فناوري هاي جذاب صورت گیرد و موانع توسعه درون زا آن برطرف گردد.
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