
 مطالعات قدرت نرمعلمی  فصلنامه

 79ـ  104 ص ،1401 پاییز(، 30) پیاپی شماره ،3 شماره ،12 دوره

 :DOR 20.1001.1.23225580.1401.12.3.4.3                           مقاله پژوهشی

 

 بیانیه گام دوم یهاهیتوصواکاوی تجربه زیسته مدیران تربیت معلم براساس 

 راستای افزایش قدرت نرم در
 1آباد روزیف یمیمعصومه مق

 13/08/1401تاریخ پذیرش:                                        11/02/1401تاریخ دریافت: 
 

 :چکیده

شم انداز آینده مطلوب را ترسیم درنقطه عطف انقلاب اسلامی ایران، رهبرحکیم انقلاب با صدور بیانیه گام دوم، چ 

آینده  در های استواراند که از جمله مقولات محوری برای تحقق آن تجربه اندوزی از گذشته جهت برداشتن گامنموده

ی بیانیه گام دوم درعرصه عمل مدیریتی دانشگاه هدف پژوهش، تحقق محورنگاه به گذشتهاست. براین اساس 

که ازطریق روش کیفی ازنوع پدیدارشناسی به تبیین مفهوم، کشف و  باشدیمدرت نرم فرهنگیان در راستای افزایش ق

که تجربیات زیسته مدیران برای  دهدیمپاسخ  سؤالوبه این  پردازدیماند ای که مدیران با آن زیست کردهدرک تجربه

دانشگاه فرهنگیان است.  یهاسیپردآماری مدیران ستادی و روسای  جامعه بیانیه چگونه است؟ یهاهیتوصتحقق 

ها ازمصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته استفاده جهت گردآوری داده .باشدیمنمونه گیری به صورت هدفمند وگلوله برفی 

کدباز از واحدهای  145اول  درمرحله کیفی نیز مطابق با فرآیند کد گذاری انجام شد. یهادادهتحلیل  یهاگامگردید. 

پس از دسته بندی  کد وارد مرحله کدگذاری محوری شد. 120 یتکراره پس ازحذف کدهای معنایی استخراج شد ک

 اقدامات :هاافتهی استخراج گردید. مقوله 19تم اصلی ودر کدگذاری گزینشی  34کدها باتوجه به ارتباط مفهومی آنها 

 عدالتمانی و درون سازمانی(، روابط برون ساز) یستمیس نگاه (،یتوانمندساز خودارتقایی،) ییافزا دانش مدیران:

اقتصاد رفتاری و نگرشی(، ) تیومعنو اخلاق متغیرهای روانشناختی(،عزت ) (ی )عدالت نگرشی و آموزشیمحور

ی، مهارت فرد ، خصوصیاتیاحرفه اخلاقعوامل محتوایی ) وآموزش(. )تشویق یزندگ سبکی )راهبردها(، مقاومت

)ضعف و قوت(،  عدالتجذب و گزینش(، ) یانسانمنابع  یندهایفرارهبری، ویژگیهای تخصصی(. وضعیت موجود: 

سبک  و سازمانی(، یاحرفهشان عزت ) عوامل محدود کننده(،اقتصاد ) و فرصتها(، هاتیمحدودپژوهش )و  علم

دی راهبراقتصاد ) پیامد و گزینش(،) یانسانمنابع  تیریمد سبک زندگی ایرانی اسلامی( و راهکارها: یهابیآس) یزندگ

 سبک زندگی و جایگاه دانشگاه(.نگرش ) یارتقا سیاستگذاری و اجرایی(،پژوهش )علم و  و عملیاتی(،

 .تجربه زیسته، بیانیه گام دوم، پدیدارشناسی، مدیران :واژگان اصلی

 
  )نویسنده مسئول( .، تهران، ایرانیتی مرکز نسیبه دانشگاه فرهنگیانگروه علوم ترب استادیار .1

mmoghimi110@gmail.com 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23225580.1401.12.3.4.3
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 مقدمه

، رهبر حکیم انقلاب، منشورورهنامه ای با عنوان بیانیهه گهام در نقطه عطف انقلاب اسلامی ایران

که در بخشی از آن به هفت سر فصل مهم پرداخته شهده اسهت کهه گهام  اندنمودهب تدوین دوم انقلا

را سر لوحه اقدامات خود قرار دههد تها چشهم  هاآن، لامی باید برای طی مسیر در آیندهدوم انقلاب اس

انداز نهایی که همانا خودسازی، جامعه پردازی و ایجاد تمدن نوین اسهلامی بهه منرهور زمینهه سهازی 

برای ظهور ولایت عرمی فراهم گردد. برای تحقق این چشم انداز مطلوب، تجربهه آمهوزی گذشهته و 

بهره برداری از ظرفیتهای استفاده نشده، از جمله مقولات محوری است که بایهد در دسهتور کهار قهرار 

 (.4: 1397 مقیمی،) رندیگ

فکهری  یهاهیسهرمای دارد. هر سازمان دو نوع سرمایه اصلی، یعنی سرمایه مادی و سرمایه فکهر

که در مغز افهراد سهازمان بهه صهورت  ییهاهیسرمامانند  شوندیماز دو بخش صریح و ضمنی تشکیل 

، اسهناد هاپرونهدهکهه در  ییهاهیسهرماو  انهدنهفتهاطلاعات، دانش، تجربه، استعداد، مهارت و بصیرت 

ههای رمایه شناسهایی دانها یوگزارشها موجود است. گهام نخسهت بهرای افهزایش بههره وری ایهن سه

توان آن را در اختیهار کسهانی کهه ها نزد کیست وچگونه میاستراتژیک سازمان است واینکه این دانا ی

هها بها توجهه های آموزشی و دانشی مانند دانشگاهنیاز دارند قرار داد. توجه به این سرمایه برای سازمان

. از رویکردههای مهورد توجهه در مسهتند سهازی دباشهیمهبه ماهیت متفاوت آنها بسیار حا ز اهمیهت 

تجربیات، مدیریت دانش از اهمیت خاصی برخوردار اسهت  دانهش، بهه عنهوان محصهول اطلاعهات، 

(. مسهتند 81: 1999 و نگرشی که افراد در زمهان وموقعیهت خاصهی دارنهد )بهاجرز، هامهارتتجربه، 

گفهت کهه مسهتند سهازی تجربیهات  انتهویمسازی تجربیات و انتشار آن نوعی مدیریت دانش است. 

 ابهدییمتا دانش ذهنی افراد که در رفتار و درک انسان قرار دارد و از تعامل افهراد ظههور  شودیمباعث 

آن را از طریهق فنهاوری اطلاعهات تسههیم  توانیمبه دانش صریح که دانش مستند و عمومی است و 

 جدیدی دست پیدا کند. یهادانشامعه به کرد، تبدیل شود و با تبادل تجربیات و دانش صریح، ج

سهازمان  رویکرد سازمان یادگیرنده نیز یکی دیگر از رویکردها در مستندسازی تجربیهات اسهت.

 5عملهی بهه  یهابرنامههجدید در بهبود عملکرد سهازمانی و تبهدیل آنهها بهه  یفکرهابرای استفاده از 

یهادگیری  -4 تهاریخ، ادگیری از تجربه خهود وی -3کسب تجربه،  -2حل مسئله،  -1مهارت نیاز دارد: 

 یههامهارتانتقال یا اجرا. اگر سازمانهای امروزی در صهدد پیشهرفت باشهند، بهه همهه  -5از دیگران، 

یادگیرنهده در قالهب فرآینهد یهادگیری سهازمانی،  یهاسهازمان(. 1379 رضها یان،دارنهد )مذکور نیهاز 

و نکات ارزشمند حاکم بهر ایهن تجربیهات  کنندیمدقیق  تجربیات موفق و ناموفق را بررسی و ارزیابی
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امروز از مجموعه تجربیات و علوم و تمدنهای گذشهتگان بههره  یرندهیادگی یهاانسان. رندیگیمرا فرا 

تا از سطح بالاتری از تجربیات و علوم برخوردار باشند، فراتر از گذشتکان خهود بیندیشهند و  رندیگیم

 (.48: 1379اصلاح و تکامل افکار و رفتار خود باشند )الهی وهمکاران،  همیشه به دنبال تغییر،

، لازم شهودیمه ازآنجاکه انتقال تجربیات یکی از عوامل اساسی در یادگیری سهازمانی محسهوب

صریح( افراد و سازمانها به شیوه مناسهبی بههره آشکار )ضمنی( و نهفته ) یهادانشتا تجربیات و  است

که با مسهتند سهازی در گهذر  شودیممدیران به عنوان دارایی فکری محسوب  یهاتجربهبرداری شود. 

 همان(.رفت )، در غیر این صورت در گذر حوادث از بین خواهد کندیمزمان افزایش پیدا 

ومسهئولان هسهتند.  رانیمد از دیگرسو یک گروه از مخاطبان ویژه بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی،

، سیاسهت ههایزیهراین نقشه راه را به عنوان دسهتور اقهدام ملهی در برنامهه  مدیران باید خطوط اصلی

قراردهند و از این ظرفیت عریم استفاده کنند و به این ترتیب بستری را برای  هایگذارو قانون  هایگذار

شناخت تجربیات زیسته مدیران درارتباط با محورههای  نیبنابرا افزایش قدرت نرم کشور فراهم سازند.

انیه درگذشته، راهبردهای آینده را مشخص خواهدساخت تا هرچه بیشتر بتوان به تحقق عملهی بیانیهه بی

کمک نمود و در ارتقای قدرت نرم کشورنیز گامی برداشت چراکه عناصر سازنده قدرت نرم در بیانیه و 

لم، اخلاق ع دیتول ی نریرعدالت خواهی، استکبارستیزی،عناصر هفت گانه آن موجود است. یهاهیتوص

فعالیتهای آموزشی. برای عملکهرد بهتهر دانشهگاه، عبهرت از گذشهته و  یفناور مداری، عزت محوری،

 یهاتجربههآگاهی از اشتباه و رموز موفقیت ضروری است. همانطور که سازمانها مجبور به یادگیری از 

نهش و یهادگیری سهازمانی دا ، امکان افهزایشهاتجربه، با مستند سازی باشندیم هاسازمانخود و دیگر 

. با وجود جایگاه کندیممرتبط، عملکرد سازمانی افزایش پیدا  یهاتجربهو با به کارگیری  شودیمفراهم 

مهم تجربیات مدیران در روشن کردن مسیر آینده، اما تاکنون پژوهشی دراین خصوص درنههاد تربیهت 

ی ازسهو پژوهشی در این زمینه. خلأمعلم صورت نگرفته است واین طرح تلاشی است جهت پرکردن 

دیگر عنایت به جایگاه تجربه وعبرت اندوزی از گذشته دراحادیث نیز، دلیهل محکهم دیگهری جههت 

نبهود  هاتجربهه اگر :دیفرمایمعلیه السلام  نیرالمؤمنیام پرداختن به این مقوله مهم در تربیت معلم است.

برای تصمیم گیری صحیح آینهده درحهوزه محورههای  (.71:342ج  بحارالانوار،) ماندیمپوشیده  هاراه

 بیانیه ابتدا بایدتجربه های پیشین مرتبط راشناخت تا فاصله میان بایدها و واقعیتها روشن گردد. بنهابراین،

اول بیانیهه  سخن طرح همسو با تاکید بیانیه گام دوم رهبری معرم برتجربه اندوزی از گذشته است. نیا

 تهوانینمهرا جز با تجربه خود یا گهوش سهدردن بهه تجربهه دیگهران  هادانستهنا" درباره گذشته است:
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درس گرفت  هاتجربهآموخت. برای برداشتن گامهای استوار در آینده باید گذشته را درست شناخت واز 

محور نگاه به گذشته از بیانیه گام دوم در  بنابراین، این پژوهش با هدف تحقق )بیانیه گام دوم انقلاب(."

رصه عمل مدیریتی دانشگاه فرهنگیان به منرور درک درست راهی کهه طهی شهده وشهناخت وضهع ع

بیانیه گام دوم انجام شده اسهت و  موجود وچگونگی جهت دهی عملکرد آینده مدیران در راستای مفاد

تلاشی است در راستای رسیدن به دانش بومی مدیران مبتنی بهر تجربیهات زیسهته آنهان بها محوریهت 

حرکت آفرین بیانیه گام دوم انقلاب تا بتوان با ترسهیم  یهاگزارهمتمرکز بر  تحول آفرینشان با تلاشهای

شفاف اقدامات گذشته و ارزیابی سره وناسره از نگاه خود مدیران، چشم انداز آینده را به درستی ترسیم 

د تا بتهوان بها تربیهت کر نیتدو نمود و راهکارهای عملیاتی واقع بینانه را جهت تحقق محورهای بیانیه،

صحیح نیروی انسانی به عنوان مهمترین عنصر سازنده قدرت نرم نقش بی بدیل دانشهگاه فرهنگیهان را 

 ایفا نمود.

 

 تحقیق اهداف .1

 انهدکردهکهه مهدیران بها آن زیسهت  یاتجربههتبیین مفهوم، کشهف و درک  :کلی هدف .1-1 -

 عهزت وآزادی، اسهتقلال ، اقتصهاد،وپژوهش، معنویهت واخهلاق علم درارتباط بامحورهای:

 زندگی وعدالت و مبارزه بافساد در راستای افزایش قدرت نرم سبک ملی وروابط خارجی،

 اختصاصی: اهداف .1-2 

 اقدامات انجام شده مدیران در راستای محورهای هفت گانه یجوهره . روشن کردن1-2-1 -

 وده است.ب مؤثر. روشن کردن زمینه و وضعیتی که در تجارب 1-2-2 

 های تجربه شده مدیران در شناسایی وضع موجودکردن ساختار وجوهره ی پدیده روشن .1-2-3

شناسایی راهکارهای مقتضی درعرصه عمل مدیران تربیت معلم منطبهق بها معیهارتحقق . 1-2-4

 .محورهای بیانیه

 

 تحقیق یهاپرسش .2

م مهرتبط بها محورههای بیانیهه گهام اصلی تحقیق: تجربیات زیسته مدیران تربیت معل سؤال .2-1

دوم انقلاب )علم و پژوهش، معنویت و اخلاق، اقتصاد، عدالت و مبارزه بافساد، عهزت ملهی و سهبک 

 ، به منرورارتقای قدرت نرم چگونه است؟(زندگی

 فرعی تحقیق: سؤالات .2-2
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علم و پهژوهش، محورهای بیانیه گام دوم انقلاب ) مدیران تربیت معلم مرتبط بااقدامات  .2-2-1

 چگونه است؟ (معنویت و اخلاق، اقتصاد، عدالت و مبارزه بافساد، عزت ملی و سبک زندگی

 زمینه یا وضعیتی بر این تجربیات )موفقیت یا عدم موفقیت( تاثیرگذار بوده است؟ چه .2-2-2

 و چرایی آن چیست؟ هاهیتوصمدیران، ازوضع موجود مرتبط با  یابیارز .2-2-3

کارهای عملیاتی جهت تحقق محورهای بیانیه درعرصه عمل مهدیران تربیهت معلهم . راه2-2-4

 کدام اند؟

 

 نظری ملاحظات .3

به انقلاب اسلامی کمهک کنهیم بایهد  میخواهیم اگر اسناد بالادستی رمز ماندگاری انقلاب است.

لاسناد است وسهندی گام دوم انقلاب اسلامی فوق همه اسناد وسیدا هیانیب به اسناد بالادستی عمل کنیم.

ی بیانیهه (.1399ملکهی،) انهدکردهجامع و کامل است که مقام معرم رهبری درآن آینده کشور را ترسیم 

مثابهه منشهوری ویژه جوانهان کهه بهتجدید مطلعی است خطاب به ملت ایهران و بهه« گام دوم انقلاب»

فصهل جدیهد زنهدگی »بهود و خواهد « سازیپردازی و تمدنی خودسازی، جامعهدومین مرحله»برای 

 .را رقم خواهد زد« جمهوری اسلامی

بالادسهتی بسهیار داشهتیم کهه در  یهاهیهانیبما پس از پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی اسناد و 

نهادها و سازمانهای تصمیم گیرنده کشور تولید شدند اما بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی ایران به تحریهر 

 یهاهیهانیبسند بالادستی است کهه بهر تمهام  نیتریمترقو  نیترقیعمو  نیترجامعمقام معرم رهبری، 

بیانیه گام دوم انقلاب حاکی و حاوی تعالیمی برای سهاختن آینهده انقهلاب  امروز گذشته اشراف دارد.

 تهوانیمهمی را لاب اسهلابیانیه گام دوم انقه نقل از خبرگزاری شبستان(. به 1399رشاد،است )اسلامی 

می و نقشه راهی بهرای دسهتیابی بهه تمهدن لاانداز دقیق، مبتنی بر آرمانهای اس ان یک سند چشمعنو به

می و بها نگهاه لاالگوی مدونی را برای یک نهاد اس توانیممی دانست که با مطالعه دقیق آن، لانوین اس

 تمدنی استخراج کرد.

سهالهای گذشهته بهه  اسهت کهه در ییهادواژهیهکلسازی نهوین اسهلامی،  تمدن اسلامی و تمدن

موازات افزایش تهاجم فرهنگ غربی و ترویج گفتمان نرهم نهوین جههانی در دنیها و ههم چنهین بنهابر 

حصول پیشرفت و توسعه همه جانبه و جهانی سازی گفتمان انقلاب اسهلامی توسهط رهبهر  ضرورت

در  تهوانیمه اساسهی آن را یهاشههیرکهه  یاگونههمعرم انقلاب اسلامی به کار گرفته شده است بهه 
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امام راحل )ره( و پس از آن در قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران مشاهده کهرد. ایشهان  یهاشهیاند

ههدف ملهت ایهران و ههدف "و فرمودنهد:  داننهدیمهدف از انقلاب اسلامی را برپایی تمدن اسلامی 

 1391 خراسان شهمالی)بیانات در دیدار جوانان  "انقلاب اسلامی، ایجاد یک تمدن نوین اسلامی است

 بایهد همهه"و در ادامه، همه اقشار جامعه را مسئول تحقق ایهن مههم دانسهتند و فرمودنهد:  (23/  07/ 

احساس کنند که مسئولیت ایجاد تمدن اسلامی نوین بر دوش آنهاست و یکی از حهدود و ثغهور ایهن 

)بیانهات در دیهدار جوانهان  "کار، مواجهه با تمدن غرب است به صورتی که تقلید از آن انجهام نگیهرد

باید توجه کرد که بعد از هر انقلابی، نرام سازی، رونق نههادی و یها . (23/  07/ 1391خراسان شمالی، 

تحول اساسی در نهادها ضروری است که انقلاب اسلامی ایران نیز از این قاعهده مسهتثنا نیسهت. نرهام 

انقهلاب اسهلامی در ایهران بهرای  یهاتجربههیکی از مهمتهرین  توانیمسازی و نهادسازی اسلامی را 

 پیشبرد اهداف و آرمان واقعی آن ایجاد تمدن نوین اسلامی دانست.

انقلاب اسلامی یک حرکت تمدنی بود که انسداد تاریخی بعهد از دوره رنسهانس را شکسهت و 

و  کنهدیمهگام دوم، انقلاب اسلامی را در چنهین مقیاسهی شناسهایی  هیانیب عصر جدیدی را آغاز نمود.

بیانیهه سرسلسهله  نیها .دههدیمهآن ارا هه  یهایکاستو  هاتیموفقجدیدی برای ارزیابی  یهاشاخص

از کتهاب  ترعیهرفسند  نیا .اندکردهاسنادی است که علمای شیعه برای راهبری حوادث اجتماعی تنریم 

آنهها در مقهام  ونچه علامه نا ینی واندیشه اجتماعی بزرگهانی چهون شههید صهدر اسهت. "تنبیه الامه"

 (.1399 میرباقری،نبودند )راهبری یک انقلاب تمدنی در مقیاس جهانی 

 هفتگانه بیانیه گام دوم یمحورها .3-1

ی عزتّ و قدرت یک کشور است. مها هنهوز آشکارترین وسیله دانش،: و پژوهش علم .3-1-1

ههای کنهونی دانهش در ایهد از مرزب .ها دسهت یهابیمهای دانش جهان بسیار عقبیم  بایهد بهه قلهّهاز قلهّ

ها عبور کنیم. به پا خیزید و دشمن بدخواه و کینه تهوز را کهه از جههاد علمهی شهما بهه مهمترین رشته

معنویهّت بهه معنهی برجسهته کهردن ارزشههای  :معنویتّ و اخلالا  .شدت بیمناک است، ناکام سازید

ن اخلاقی در جامعهه هرچهه بیشهتر شعور معنوی و وجدا. های اخلاقیاخلاق به معنی رعایت فضلیت

آورد. این بی گمان محتاج جههاد و تهلاش اسهت  و ایهن تهلاش و رشد کند برکات بیشتری به بار می

 .ها توفیق چندانی نخواهد داشتجهاد بدون همراهی حکومت

 یههاتیفعالو  ههاحرکتهمهه  یدهنهدهو اخلاق جههت  تیمعنو :و معنویت اخلا  .3-1-2

ها محهیط زنهدگی را حتهی بها کمبودههای مهادی آن بودن و نیاز اصلی جامعه است.فردی و اجتماعی 
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 .ندیآفریمحتی با برخورداری مادی جهنم  هاآنو نبودن  سازدیمبهشت 

های اقتصهادی در درون دولهت اقتصهاد جوان و دانا و مؤمن و مسلطّ بر دانسته :اقتصاد .3-1-3

هها در داخهل کشهور ی راه حلراسر کشهور بداننهد کهه همههجوانان عزیز در س .مقاومتی را اجرا کنند

ناشی از تحهریم اسهت و علهت تحهریم ههم  صرفاًاست. اینکه کسی گمان کند که مشکلات اقتصادی 

مقاومت ضد استکباری و تسلیم نشدن در برابر دشمن است پس راه حل، زانو زدن در برابهر دشهمن و 

 .ی استبوسه زدن بر پنجه گرگ است، خطایی نابخشودن

خهواری تبعیض در توزیع منابع عمومی و میدان دادن بهه ویژه :و مبارزه با فساد عدالت .3-1-4

انجامد، بشدتّ ممنوع اسهت  همننهین غفلهت از عدالتی میو مدارا با فریبگران اقتصادی که همه به بی

گونهاگون کشهور ههای ی بخشاگر زمهام اداره .قشرهای نیازمند حمایت، به هیچ رو مورد قبول نیست

سدرده شود امید اجرای عهدالت و  -که بحمد الله کم نیستند -و انقلابی و دانا و کاردان مؤمنبه جوانان 

 مبارزه با فساد برآورده خواهد شد ان شاء الله

اسههتقلال ملهّهی بههه معنههی آزادی ملهّهت و حکومههت از تحمیههل و  :و آزادی اسلالاتقلا  .3-1-5

گیری و عمهل است و آزادی اجتمهاعی بهه معنهای حهقّ تصهمیم گر جهانهای سلطهزورگویی قدرت

بدیهی است که استقلال نباید به معنی زنهدانی کهردن  .ی افراد جامعه استکردن و اندیشیدن برای همه

ههای های خود، و ازادی نباید در تقابل با اخلاق و قهانون و ارزشسیاست و اقتصاد کشور در میان مرز

 یف شودالهی و حقوق عمومی، تعر

هایی از اصهل  ایهن ههر سهه، شهاخه :ملیّ، روابط خارجی، مرزبندی با دشلام  عزتّ .3-1-6

امروز ملت ایران علاوه بهر آمریکهای جنایتکهار،  .اندالمللیدر روابط بین« عزتّ، حکمت، و مصلحت»

ا حهل ههیچ دانهد. در مهورد آمریکههای اروپایی را نیز خدعه گر و غیر قابل اعتماد میتعدادی از دولت

 مشکلی متصور نیست و مذاکره با آن جز زیان مادی و معنوی محصولی نخواهد داشت

جبهران بی یهاانیزتلاش غرب در ترویج سبک زندگی غربی در ایران، : زندگی سبک .3-1-7

جانبهه و اخلاقی و اقتصادی و دینی و سیاسی به کشور و ملتّ ما زده است  مقابله بها آن، جههادی همه

 (.35-47بیانیه گام دوم انقلاب:است )که باز چشم امید در آن به شما جوانها  طلبدیمدانه هوشمن

همانا تلاش جهت ارتقای قدرت نرم کشهور و  هاهیتوصکه کمک به تحقق این  شودیمملاحره 

 هم سو با آن است.
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 پژوهشی نهیشیپ .4

بهه  "جمههوری اسهلامی ایهران ای به مثابه قدرت نرمقدرت انگاره "(، در مقاله 1400) یشکوه

ایهن رو بها  از دنبال یافتن چارچوب مفهومی جدیدی برای تبیین قهدرت نهرم ایهران در منطقهه اسهت.

شکل دهنده به سهه بنیهان جههان  یهامؤلفهشهید مطهری،  یهادگاهیداستفاده از مدل نرری برگرفته از 

سلامی در نگاه رهبهران جمههوری اسهلامی ها و بایدهای جهان بینی ایرانی ابینی یعنی هست ها، آرمان

از روش تحلیل محتهوای کیفهی بها رویکهرد جههت دار اسهتفاده  و ایران مورد کاوش قرار گرفته است.

 یهامؤلفهه عمهدتاًجهان بینی ایرانی اسلامی  یهاآرمانها و که هست دهندیمنشان  هاافتهی شده است.

چهارچوب  شهودیمه. از ایهن رو ادعها دهنهدیمهز شهکل هستند که به بایدهای رفتاری آن نی یاانگاره

تبیهین بهتهری از قهدرت و  توانهدیمهای غیرمادی، دینی و آن جهانی با مولفه یاانگارهمفهومی قدرت 

 نفوذ ایران در کشورهای دیگر به دست دهد.

 عقلانیهت انقلابهی در اندیشهه سیاسهی آیهت الله "(، در مقاله 1400) یاخترعباس تبار مقری و 

مبانی عقلانیت انقلابی و موانهع عقلانیهت را  نیترمهمرابطه میان انقلابی گری و عقلانیت و  "یاخامنه

پهژوهش حهاکی از  یهاافتهی تحلیلی مورد کاوش قرار دادند.-و به روش توصیفی یاکتابخانهاز طریق 

چهون سهعادت و  ییهازارهگمبتنی بر  یاخامنهآن است که جایگاه عقلانیت انقلابی در اندیشه آیت الله 

غایت جامعه سیاسی، سیاست دین محور، تطبیق آرمان و واقعیت، سیاسهت اصهل محهور و مبتنهی بهر 

 مؤلفههدر چنهد  تهوانیمهعقلانیت در اندیشه مقام معرهم رهبهری را  مفهوم مردم سالاری دینی است.

ی و بهه دور از محافرهه خلاصه نمود. اول، داشتن رویکرد منطقی و محاسهبه گهر و دوم، نگهاه انقلابه

 ، توجه به واقعیات و وضعیت موجود.سوم کاری.

ههای الگوی حکمرانی گهام اول انقهلاب و دلالت "( در مقاله خود با عنوان 1399) یفراهاننوده 

را بهه شهرح ذیهل های الگهوی حکمرانهی گهام نخسهت ترین مؤلفههمهم "بیانیه گام دوم سیاستگذارانه

عنوان یکی از انقلابات کبیهر بشهری کهه نویددهنهده ظههور انقلاب اسلامی به. ادراک 1 شناسایی نمود:

بخشهی بهه فرهنهگ و معنویهت کهه نشهانگر تهاثیر عوامهل غیرمهادی در متقد. 2. جهان جدیدی است

. پیگیری مفهوم برکت و عدم اتکهای صهرف بهر منطهق هزینهه و فایهده 3های گام اول است. پیشرفت

سهدس های تاریخی و ترسیم آتیه کشهور. ماندگیعلمی برای گذر از عقب . تمرکز بر جهاد4اقتصادی. 

را نیهز بهه صهورت زیهر های سیاستگذارانه بیانیهه گهام دوم دلالت اهم ،شناسی گام اولنوعی آسیب با

صرف واگذاری امور بهه جوانهان بلکهه ترسهیم تکهالیف . برخلاف تصور غالب، نه1شناسایی قرار داد: 
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. اگرچه غایت علهوم فنهی و مهندسهی دسهتیابی بهه 2بیانیه است.  وم، هدف اصلیآحاد ملت در گام د

سطوح بالاتر تکنولوژی و تولید ثروت است، اما اداره جامعه، تنهها از طریهق توسهعه فنهاوری و خلهق 

شود، بلکه روی دیگر تنزل علم به فناوری، تفکیهک علهم اقتصهاد از ارزش افزوده اقتصادی محقق نمی

. ههر 3ی و اجتماعی جامعه و تقلیل آن به نوعی منطق محاسباتی درونی و مسهتقل اسهت. ماهیت انسان

ها و چگههونگی تاثیرگههذاری تلاشههی بههرای تحقههق گههام دوم انقههلاب، مسههتلزم توجههه بههه مکانیسههم

 نیتهرمهمهای پیشین علمی و اقتصادی کشور بر مقولهه سهبک زنهدگی اسهت. بنهابراین، سیاستگذاری

ایرانی، تلاش برای ایجاد نرریه علمهی اقتصهادی -بستر تاسیس تمدن نوین اسلامیسازی راهبرد فراهم

 .با توجه به ابعاد سبک زندگی متناسب است

توان چههار اسهتراتژی براساس بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی می( 1399) یرانیپبه زعم نادری و 

انقلاب اسلامی نهاظر بهر « یشتازیپ» راهبرد .1در دوران پساچهل سالگی انقلاب اسلامی طراحی کرد: 

ههای داخلهی انقلاب اسلامی ناظر بر قوت« صیانتی» راهبرد .2های بیرونی: های داخلی و فرصتقوت

های های بیرونهی و ضهعفانقلاب اسهلامی نهاظر بهر فرصهت« رقابتی» راهبرد .3و تهدیدهای بیرونی 

ای داخلی و تهدیهدهای بیرونهی. نرهر بهه هانقلاب اسلامی ناظر بر ضعف« مقاومتی» راهبرد .4داخلی 

ها و حداکثری پیشرو در مقایسهه بها ضهعف« هایفرصت»و « هاقوت»توفیقات انقلاب اسلامی در امر 

ریزی در راسهتای هها بهه منرهور برنامههتهدیدها، اهتمام دولتمردان باید بسیج منابع، امکانات و ظرفیت

ای و نرهام بهین الملهل در محیط منطقه« پیشتازی»هبرد عملیاتی کردن راهبردهای مذکور با محوریت را

گهرا )نهاظر بهر های درونباشد. این راهبرد به صورت خاص در امر حکمرانی بر حاکم کردن سیاسهت

نهاظر )گهرا های برونای( بجای سیاسهتهای مادی و معنوی داخلی، و نفوذ منطقهها، ظرفیتتوانمندی

حکمرانی و افکار عمومی جامعهه بها در پهیش گهرفتن طراحهی و  های بیگانگان( بر دستگاهبر حمایت

 .نهادینه کردن سبک زندگی اسلامی تاکید دارد

(، در پژوهش قدرت نرم، تمدن نوین اسلامی و بیانیه گام دوم انقهلاب اسهلامی 1399) یرودیش

ر مشهترک عناصه نیتهرمهمسعی دارد رابطه معناداری بین این سه مقوله بیابد و یک مهدل مفههومی از 

 نشان دهد.  هاآن

 حفهه  نریههر: انههدنمودهعناصههر سههازنده قههدرت نههرم را احصهها  زیهه( ن1392پارسهها )عیوضههی و 

 خواهی، فرهنگ عزت مداری. عدالت آرمانهااستکبارستیزی و ظلم ستیزی، رسانه، نیروی انسانی،

دستیابی  ای( با اذعان به ضرورت درک تجارب زیسته مدیران بر1397) یواندریدنعمت اللهی و 
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هدف درک و بازگوکردن تجربه زیسته مدیران موفهق در بانهک آن و با  به دانش ضمنی و تسهیل انتقال

. نتایج این پژوهش تفسیری انجام دادند پژوهشی راملت و شناسایی عوامل نقش آفرین در این موفقیت 

که  دادنشان  انجام شد، نندهده نفر مشارکت ک با مصاحبهکه از طریق  و مبتنی بر ساختارگرایی اجتماعی

متمایز معنی شود  موفقیت مسیر شهغلی بهه عنهوان  کاملاًبه دو صورت  تواندیمموفقیت درمسیرشغلی 

پهنج گانهه  یهاهیسهرمادستاورد و موفقیت مسیر شغلی به عنوان موهبت. در نیل به این موفقیت نقهش 

ضهرورت  نیتهرمهمبرخوردارند.  یاژهیو انسانی، اجتماعی، انگیزشی، روانشناختی و معنوی از اهمیت

 ادراک تجارب مدیران، دستیابی به دانش ضمنی و تسهیل انتقال آنست.

( در پژوهشی بها واکهاوی تجهارب خهدمت مهدیران و معاونهان آموزشهی 1397زوار و مهری )

مدارس، ادراک آنان را در مورد حس لذت از خدمت در مهدارس مهورد برسهی قهرار دادنهد. در ایهن 

کننده از میهان مشهارکت 12شناسانه از نوع توصیفی، بها العه که با رویکردی کیفی و به روش پدیدارمط

گیهری هدفمنهد مهلاک محهور و بها مدیران و معاونان زن و مرد مدارس موفق تبریز و به روش نمونهه

بهه  کنندگان،ههای شهرکتهای نیمه ساختاریافته صورت پذیرفت، تحلیل عمیق روایهتانجام مصاحبه

هههای سههاختار محههیط خههدمت، انگیههزه خههدمت، ویژگی) یاصههلمضههمون  4بندی شناسههایی و دسههته

تعامهل کارکنهان و همکهاران، نقهش مضمون )زیر  9شخصیتی، و ارتباط نوع شغل و لذت خدمت( و 

مدیر، محیط آرام و کم تنش، رضایت مراجعان، مسا ل مادی و معیشتی، منابع درونی لذت از خهدمت، 

داشههتنی، و معلمههی و هایی معصههوم و دوستونههی لههذت از خههدمت، دانههش آمههوزان انسههانمنههابع بیر

 های پیشرفت آن( منتج شد.قابلیت

تجربهه "روی پردیس بین المللی دانشهگاه:  پیش یهاچالش ( در پژوهشی با عنوان2015)1هیلی

بهین المللهی  یههاسیپرد مدیران «زیستهتجارب » یفیمطالعات ک جینتا ،2 اخلیمدیران ارشد د "زیسته

 
1 Healey 
2 The Challenges of Leading an International Branch Campus: The “Lived Experience” of 

In-Country Senior Managers 
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و امهارات متحهده چهین، مهالزی -بهین المللهی یههاسیپرد زبانیم هایبازار ترینبزرگ تا از که در سه

 رانیمهد یبهرا یکه چهالش اساسهحاکی از این بود  هاافتهی .دهدیمگزارش را  کنندیمفعالیت  -یعرب

کهه  ردیهگیمه جههینت یو اسهت. یو خهارج یاز سههامداران داخله یتعهداد یرقابت یتقاضاتعادل در 

 ر،یهاخ یهاسهالکننهد. در  شتهلا شتریب بین المللی یهاسیپرد رانیاز مد تیحما یبرا دیبا هادانشگاه

 یههاچالش. درمهورد انهدکرده سیتاسهرا  یالملله نیب یهاسیپردبزرگ،  یهادانشگاهاز  یادیتعداد ز

 یراه انهداز یدانشهگاه بهراازمان مرکزی ساز  معمولاً، که یالملل نیب یهاسیپرد رانیمنحصر به فرد مد

 نی. در عهدانش اندکی وجهود دارد ،شوندیمبه کار گرفته  گانهیو ب دیجد طیمح کیدر  پردیس اقماری

 ههاسیپرددر زمهان راه انهدازی ایهن  یقابل توجه یو اعتبار یاز خطرات مال زین سازمان مرکزیحال، 

 .شودیمبرخوردار 

 

 تحقیق روش .5

وش تحقیق، در یک دسته بندی کلی تحقیق را به دو گهروه کمهی و کیفهی تقسهیم صاحبنرران ر

مطالعهه  بها پژوهش دارای رویکرد کیفی است وبه روش پدیدارشناسی انجام شده اسهت. نیا .اندکرده

 .شوندیممهم شناسایی  یهامقولهو  رندیگیمکیفی موردها در بافت خودشان مورد بررسی قرار 

دی است که هم به عنوان یک دستگاه فلسهفی و ههم بهه مثابهه یهک روش پدیدارشناسی رویکر

 بیههانی بسههیار سههاده و کوتههاه، بههه .شههودیمههشناسههی مسههتقل در علههوم انسههانی و اجتمههاعی شههناخته 

 یعنهی .پهردازدیمه هادهیهپدتوامان فلسفه و روشی است که به بررسی ماهیهت یها ذات  یدارشناسیپد

و بهدون آن چیهز، آن چیهز  کنهدیمهرا به آننهه هسهتند، تبهدیل بررسی و کاوش آن چیزی که چیزها 

(. انتخاب روش پدیدارشناسهی در ایهن 10: 1990وان مانن،هست )چیزی باشد که اکنون  توانستینم

قهرارداده اسهت  ریتهاثکیفی را تحهت  یهاروشاین روش سایر  -1پژوهش نیز از آن جهت است که:

-2. کننهدیمهی به ردپای این روش در رویکرد خود اشاره کیف یهاروشتاجایی که پزوهشگران سایر 

 یاعهدهازآنجا که درک تجارب گذشته مدیران تربیت معلم، مسهتلزم فههم مشهترک یاتجربهه مشهترک 

درباب یک پدیده است، حا ز اهمیت خواهد بهود کهه درک از ایهن تجهارب مشهترک جههت توسهعه 

مههم بابررسهی پدیدارشناسهانه  نیها دسهت آیهد. ، بههترقیعمو یا توسعه درکی  هایمشحقایق یا خط 
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بهه پیشهینه تحقیهق نشهان داد کهه پرکهاربردترین روش جههت بررسهی  رجهوع .-3محقق خواهدشد.

 تجربیات زیسته روش پدیدارشناسی است.

 گردآوری اطلاعات ابزار .5-1

 روانهی مهورد نرهر هوسهرل نیسهت، یهااتیعملاز  یامجموعهپدیدارشناسی تنها یک روش یا 

 نیها اسهت. ترکیهنزدکه به رهیافت هایهدگری  شودیمبلکه نگرشی خاص یا نوعی شیوه دیدن تلقی 

(. درایهن پهژوهش نیهز از 98: 1390محمهدپور،) دهدیمعمیق سوق  یهامصاحبهتلقی ما را به سمت 

مصاحبه روشهن اسهت  سؤالاتعمیق نیمه ساختاریافته استفاده شده است زیرا محورهای  یهامصاحبه

در  هاسهؤالکیفهی  یدرپژوهشهها زطرفی مصاحبه شونده در ابراز عقاید وتجارب خویش آزاداست.وا

که باید پوشهش داده شهود و مسهیرهایی کهه  یاحوزهیک راهنمای مصاحبه، باتمرکز بر روی مسا ل یا 

 توجه به شرایط مرتبط باکرونا و محدودیت مصاحبه حضهوری بها با .شودیمباید پیگیری شودگنجانده 

اجتمهاعی در اختیهار  یهاشهبکهمصاحبه تدوین گردید و از طریق پست الکترونیکهی و  سؤالاتافراد، 

 افراد قرارگرفت وپاسخها در قالب متن یا صوت دریافت گردید.

 کیفی ( ابزارقابلیت اعتماد) ییایپا .5-2

. در گهرددیمهمطهرح  لیوتحل یمصاحبه، نسخه بردار تیچون موقع یدر مصاحبه، در مراحل ییایپا

 .انجام شده، استفاده شده است یهامصاحبه لیتحل ییایمحاسبه پا یبازآزمون برا ییایحاضر از پا قیتحق

انجام گرفته چنهد مصهاحبه بهه عنهوان نمونهه  یهامصاحبه انیبازآزمون از م ییایمحاسبه پا یبرا

 سهدس .شوندیم یدگذارکوتاه و مشخص دوبار ک یفاصله زمان کیانتخاب شده و هر کدام از آنها در 

. روش شهوندیمه سههیبهاهم مقا هامصهاحبههر کدام از  یبرایمشخص شده در دو فاصله زمان یکدها

کهه  یی، کهدهاهامصاحبهر کدام از  در .رودیمپژوهشگر به کار  یثبات کدگذار یابیارز یبرا ییزآزمابا

 "عهدم توافهق"بها عنهوان  مشهابهریغ یو کهدها "توافهق"باهم مشابه هستندباعنوان یدر دو فاصله زمان

انجهام شهده توسهط محقهق در دو فاصهله  یهایکدگذار نیب ییایمحاسبه پا روش .شوندیممشخص 

 .(116: 1394مقیمی،، به نقل از1996است )کاواله  بیترت نیبد یزمان

  x 2تعداد توافقات  100x ی= ییایدرصد پا  

 هادادهتعداد کل                                                            

مصاحبه انتخهاب شهده و ههر کهدام از  3انجام گرفته تعداد  یهامصاحبه نیاز ب ،یکنون قیدرتحق

 در جدول آمده است. جیشدند و نتا یروز توسط پژوهشگر کدگذار 10 یآنها دوبار با فاصله زمان
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 محاسبه پایایی بازآزمون -2-3جدو  

 درصد پایایی بازآزمون تعداد عدم توافقات اد توافقاتتعد تعدادکل کدها مصاحبه

2 33 12 9 72 /72% 

6 24 9 6 75% 

9 45 20 5 88/88% 

 %4/80 20 41 102 کل
 

پایایی قابل قبول اسهت بنهابراین  %60است وبالای  %80پایایی بازآزمون برابر  دهدیمنتایج نشان 

 برخوردار است. انجام گرفته از پایایی قابل قبولی یهایکدگذار

 . جمعیت آماری5-3

 پردیسهها، یروسها جامعه آماری شامل مدیران ارشد ستادی مرتبط باحوزه های هفت گانه بیانیه،

 .باشدیم در گذشته دارند، یاتجربهبا اولویت افرادی که  هاخوابگاهوسرپرست  تربیت معلم نیمعاون

عمق وژرفهانگری آن نیهاز بهه محهدود با توجه به  روش پدیدارشناسی گیری:نمونه روش .5-4

افهراد  یههایژگهیومورد مطالعه دارد وچون نهوعی مسهافرت بهین الاذههانی اسهت و  یجامعهکردن 

زیسته بسیار مهم است، نمونه گیری هدفمنهد مهورد اسهتفاده قهرار  یتجربهوموضوع مطالعه نسبت به 

اطلاعهات را در رابطهه بها موضهوع مهورد که بیشترین  شوندیمودر آن منابع یا افرادی بررسی  ردیگیم

را بهه  هادهیهپدچطهور برخهی  هاانسهاننرر دارند. از آنجا که پدیدارشناسی مستلزم فهم این است کهه 

عمیهق بها کسهانی بدهردازد  یهامصاحبهلازم است به  هادادهتجربه درمی آورند، محقق برای گردآوری 

باشند که در تقابل بها  "تجربه زیسته"، یعنی دارای انددهکرکه به طور مستقیم پدیده مورد نرر را تجربه 

پژوهشی انتخاب شوند که تجهاربی در  ینمونهدست دوم است. بنابراین کسانی باید به عنوان  یتجربه

 مهؤثردر ایهن نهوع پهژوهش  توانهدیمهرابطه با موضوع مورد مطالعه دارند. نوع دیگر نمونه گیری که 

، بهه شناسهدیمهله برفی است. یعنی پژوهشگر با اسهتفاده از افهرادی کهه باشد، روش نمونه گیری گلو

خهاص دارای تجربیهات مشهترکی بها مشهارکت  ینههیزمبیشتر از افهرادی کهه در  یهانمونهشناسایی 

 کنندگان در پژوهش هستند بدردازد.

خهاب کیفی افراد یا منابع نمونه از قبل مشهخص نیسهتند وانت یهاپژوهشدر  نمونه: حجم .5-5

. ههر ابدییمموارد بعدی، بستگی به کفایت اطلاعات حاصله دارد. لذا نمونه گیری تا اشباع نرری ادامه 

 هانمونهه، نمونه گیری وبررسی آورندینمبررسی، اطلاعات جدیدی را به وجود  یادامهگاه معلوم شد 

 خصوصهاًنفهر  10( تا 1998مکفی از نرر کرسول ) ینمونهخصوص تعداد نمونه،  در .رسدیمبه پایان 
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، اشهباع نرهری اسهت. در ایهن پهژوهش هامصاحبهعمیق ذکر شده است. اساس تمام  یهامصاحبهدر 

 مصاحبه اشباع نرری حاصل شد. 9پس از انجام 

 

 تحلیل اطلاعات یهاوهیش .6

در  شیو ه های تحلیلی پدیدار شناسان کهه در تمام عموماًپدیدار شناختی  یهادادهتحلیل  یهاگام

، مشابه است ویک اگوی منرم از تکهرار، جمهع آوری وتحلیهل ههم زمهان انددهباب روش بحث نمو 

آنهاسههت اول مواجهههه اولیههه خوانههدن ومطالعههه چنههدباره داده هههابرای درک دقیههق  گههام .هاسههتداده

 ،اندشدهحاصل از مصاحبه که به صورت متن پیاده سازی  یهاداده هیبرپا (.184: 1397خنیفروهمکاران،)

ذکهر  قابهل .کنندیمی وانتخابی استفاده محور از سه نوع کدگذاری باز، هادادهبرای تحلیل  پژوهشگران

ی باز روند خرد کدگذار است که متن هر مصاحبه قبل از مصاحبه بعدی کدگذاری وتحلیل خواهدشد.

زنگری خط به خهط این پژوهش با با در (.2003کرسول،است )در واحدهای معنایی مجزا  هادادهکردن 

در  سهدس وبا استفاده از کلمات یا عبارات کلیدی موجود در متن کدهای بهاز اسهتخراج شهدند. هاداده

ایجادشده  یهاخوشه شد. مشخص طبقات دا م کدهااز نرر تشابه وتفاوت، سهیبامقا کدگذاری محوری،

بایکدیگرتلفیق شده ومضمون  کدگذاری انتخابی، طبقات درمرحله باید در رابطه بامتن قابل درک باشد.

 پژوهشگربه اصلی مشخص شد ودرنهایت از طریق ادغام ویکدارچه سازی توصیفات متنی وساختاری،

 .پرداخت ،سازدیمپدیده را عیان  یجوهرهنگارش وتوصیفی جامع که 

 

 پژوهش یهاافتهی .7

معنهایی اسهتخراج کهد بازازواحهدهای  145مصاحبه در مرحله اول کدگذاری، یهادادهاز تحلیل 

کد باز اولیه حاصل شد. پس از دسهته  120گردید. پس از حذف کدهای تکراری و تلفیق برخی کدها 

تم اصلی شناسهایی گردیهد ودر نهایهت در مرحلهه  34توجه به ارتباط مفهومی آنها، بندی کدهای باز با

 اج گردید.مقوله نهایی استخر 17ها و شناسایی روابط آنها  قتمیعمسوم پس از بررسی 

 او : سؤا به  پاسخ .

 اقدامات مدیران تربیت معلم در ارتباط با محورهای هفت گانه بیانیه گام دوم انقلاب 

مدیران تربیت معلم چه اقداماتی در ارتباط با محورههای هفهت "اول پژوهش  سؤالدر پاسخ به 

ت گرفته، با تکنیک کدگهذاری، صور یهامصاحبهپس از تحلیل  "؟اندداشتهگانه بیانیه گام دوم انقلاب 

ملی، اخلاق و معنویت، اقتصاد و سهبک  عزت سیستمی، عدالت محوری، نگاه دانش افزایی، یهامقوله
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از مهتن مصهاحبه  یادهیگزفوق، توسط  یهامقولهپژوهش در قالب  یهاافتهی زندگی استخراج گردید.

 :گرددیمو جدول مربوطه ارا ه 

 اصلی و فرعی اقدامات مدیران یهامت، هامقوله: 1شماره جدو  

 

 

 

 

 

 

مدیران  اقدامات

 یهلالالااحوزهدر 

 هفت گانه بیانیه

 تم فرعی تم اصلی مقوله

 دانش افزایی

 (علم و پژوهش)

 مطالعه شخصی و ترغیب دانشجویان به این امر خود ارتقایی

 مسابقات –برگزاری کارگاه و بالندگی  توانمند سازی

 

 نگاه سیستمی

بهههرون  روابهههط

 سازمانی

 جلب حمایت مسئولین ازدانشگاه

 تلاش برای خروج از مهجوریت

روابههههههط درون 

 سازمانی

 هااستیسهماهنگی و برنامه ریزی دقیق در اجرای 

 هابخشنامهدقت در اجرای 

 

 عدالت محوری

 داشتن نگاه عادلانه و امکانات در اختیار عدالت نگرشی

 ششتوجه به ضریب پو عدالت آموزشی

 افزایش تعداد دانشجو معلمان

 

 عزت ملی

متغیرههههای روان 

 شناختی

 پذیرش هویت ملی از سوی مدیران

 ایجاد حس خود باوری در دانشجو معلمان

 ایجاد عزت نفس در دانشجو معلمان

 

 

اخههههههههلاق و 

 معنویت

 هزینه کرد شخصی برای مصالح دانشجویان، پایبندی به قانون رفتاری

 سنتی و مذهبی یهاارزشپایبندی به 

 اخلاص در کار نگرشی

 ترجیح کاربر مسا ل شخصی

 

 اقتصاد مقاومتی

 خریدهای دانشگاهی از محصولات داخلی راهبردها

 سرمایه گذاری اقتصادی

 بهسازی و ساخت فضای مطلوب

 

 

 سبک زندگی

 بالندگی با محوریت معنویت و اخلاق یهادورهبرگزاری  تشویق و آموزش

 دی و اهتمام ویژه به این امرتلاش فر 

 ترغیب دیگران و اطلاع رسانی 
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 دوم: سؤا پاسخ به 

 زمینه اثرگذار در موفقیت یا عدم موفقیت اقدامات مدیران مرتبط با محورهای هفت گانه

 زیر شناسایی شد: یهاتمو  هامقولهدوم پژوهش  سؤالدر پاسخ به 

 تجارب و اقداماتاثر گذار بر  یهانهیزم :2جدول شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زمینه

 تم فرعی تم اصلی مقوله

 عوامل ساختاری

 )عدم موفقیت(

 قوانین محدودکننده و دست وپاگیر سخت افزاری

 نگاه محدود جناحی، حزبی، سیاسی به دانشگاه، باور غلط نرم افزاری

 

 عوامل محتوایی

 )موفقیت(

 

 یاحرفهاخلاق 

 قانون مداری

 نرم در کار

 عالی گراییت

 هاآنهمگامی با کارشناسان و استفاده از نررات 

 

 

 

 

 

 

 عوامل محتوایی

 )موفقیت(

 

خصوصیات 

 فردی

 همزیستی مناسب –سبک زندگی ساده 

 تربیت خانوادگی

 میل به یادگیری

 همراهی خانواده

 

 یهامهارت

 رهبری

 ایجاد تعهد و عزم همگانی جهت ارتقا

 کارانایجاد امنیت و آرامش در هم

 تشکیل تیم قوی –تیم همراه  –کارگروهی 

 داشتن برنامه و نیاز سنجی

 توجه به کیفیت و گذر از کارهای سطحی

 

ویژگیهای 

 تخصصی

 دانش مدیریت و علاقه به آن

 تخصص روانشناسی

 وسعت دید در برنامه ریزی

 مختلف یهارخانهیدبخیریه و  مؤسساتفعالیت در 

 

 

 سوم: سؤا  پاسخ .

 بی وضع موجود مرتبط با محورهای هفت گانهارزیا

فرایندهای منهابع انسهانی، عهدالت، علهم و پهژوهش،  یهامقولهسوم پژوهش در  سؤالپاسخ به 

 و سبک زندگی طبقه بندی گردید: عزت اقتصاد،
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 ی وضع موجودابیارز :3جدو  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

وضعیت موجود ملارتبط 

 با محورهای هفت گانه

 تم فرعی تم اصلی مقوله

 

 

 فرایندهای منابع انسانی

 

 

 جذب و گزینش

 تنزل در مسیر گزینش

 عدم مبنای خاص و دقیق گزینش

 قصور بخش پزشکی در مصاحبه

 اکتفا به سنجش ظاهری

 عدم تمایل دانش آموزان توانمند برای معلمی

 

 

 

 

 عدالت

 

 

 ضعف

 جای خالی عدالت و مبارزه با فساد چه در متن و چه فوق برنامه

 یت عدالت در توزیهع دروس و امکانهات پژوهشهی بهین اسهاتید،عدم رعا

حقهوق برخهی از داوطلبهین، تفهاوت امکانهات و بودجهه بها سهایر  عییتض

بودجهه  تفاوت حساسیت وجدان عدالت طلب دانشجویان، عدم ،هادانشگاه

 این دانشگاه با سایر دانشگاهها

 مصونیت از فساد به دلیل نیروهای ارزشی و متدین قوت

 

 علم و پژوهش

 

 هاتیمحدود

بها نیازههای  ههاپژوهشارتباط  عدم فاصله تا شرایط مطلوب و تولید دانش،

 جامعه، فاصله با تربیت دانشجوی پژوهش محور

 هیئت علمی کمبود کمبود نیروهای انسانی حوزه پژوهش،

 عدم تولید علم مستقل از نگاه بیرونی

 

 علم و پژوهش

 

 هافرصت

 پژوهش یهاروشری اشتیاق به یادگی

 نرریه پردازی و ترویجی یهایکرسبرگزاری  -تولید مقاله و علم بومی 

 

 اقتصاد

 

 عوامل محدود کننده

 وابستگی دانشگاه به بودجه دولتی

 بودجه پایین دانشگاه به خصوص در حوزه فرهنگی

 انتخاب حرفه به خاطر شغل و درآمد

 م نسبت به مشاغل دیگرمناسب نبودن جایگاه معل یاحرفهشان  عزت

  

 سازمانی

 روشن نبودن جایگاه دانشگاه برای مسئولین و حاکمیت

 معلق بودن دانشگاه بین دو وزارت خانه و کم توجهی به آن

 مبتنی بر حذف و تضعیف، تربیت معلم وارداتی یکردهایرو

سههبک  یهابیآسهه سبک زندگی

زنهههدگی اسهههلامی 

 ایرانی

 ا مختصات طراحانتفاوت سبک زندگی دانشجویی ب

 نگاه دانشجو به پوشش قومیت خود رییتغ تربیت معلم، 60دهه 

 تغییر در پوشش و چهره با دوری از خانواده

 حضور افراطی در فضای مجازی

 طلاق دانشجویان متاهل  سبک زندگی

 اجتماعی خارج از عرف یهایدوست

 مدرسه با دانشگاه یهاارزشهمسو نبودن 

 :4 سؤا پاسخ 

 ارهای مبتنی بر تجاربراهک

چه راهکارهایی را برای تحقق محورهای بیانیهه گهام دوم "در پاسخ به سئوال چهارم پژوهش که 
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 "؟دیکنیمانقلاب پیشنهاد 

 وپژوهش وارتقای نگرش شناسایی شد: علم ،اقتصاد مقوله مدیریت منابع انسانی، 5راهکارها در 

 : راهکارهای مبتنی بر تجارب4شماره جدو  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهکارها

 تم فرعی تم اصلی مقوله

 

 

 

مدیریت منهابع 

 انسانی

 

 

 

 پیامد

 تعیین تکلیف اعضای هیئت علمی

 دریافت مجوز جهت جذب و تربیت نیروی انسانی ویژه دانشگاه فرهنگیان

 رهایی از بن بست جذب نیروهای مامور و ایجاد شرایط دلگرم کننده برای آنان

 ان و انتخاب محل کار بر اساس کارهای پژوهشیطبقه بندی دانشجو معلم

 فرهنگی و فوق برنامه و ارتقا و طبقه بندی یهاتیفعاللحاظ کردن شاخص 

 اداری آموزش و پرورش یهاپستمرتبط با  ییهارشتهایجاد 

 استقلال در جذب هیئت علمی

 جا به جایی مدیران ناشایست

 

مدیریت منهابع 

 انسانی

 

 گزینش

خاص علمی و تحقیقی همسو با  یارهایمعیمانی و مدعو بر اساس گزینش اساتید پ

 بیانیه و اخلاق مدار

 جذب اساتید معتقد به فلسفه تربیت اسلامی ایرانی

 مهم جهت جذب باشد یهاشاخصوطن دوستی و اعتقاد به عزت ملی از 

 

 اقتصاد

 

 راهبردی

 تربیت انسان سالم جهت دستیابی به اقتصاد سالم

 (متن و فوق برنامه)ساحت تربیت اقتصادی در برنامه درسی  توجه ویژه به

 ایجاد روحیه کار آفرینی در دانشجو معلمان

  

 عملیاتی

تخصیص ردیف بودجه مستقل و مشخص مخصوص کارهای فرهنگی و اخلاقهی 

 و پژوهشی

 راه اندازی کانون کارآفرینی و تاسیس شرکت دانش بنیان

 جاری دانشگاه یهانهیهزویی در تکیه بر اقتصاد مقاومتی و صرفه ج

  علم و پژوهش

 سیاستگذاری

 علمی پژوهشی مبتنی بر فلسفه تربیت اسلامی ایرانی یهااستیس

 یکشهورهاایجاد بستر علمی تحقیقاتی جهت صدور نگاه تربیت معلم تمدن ساز به 

 اسلامی

 تشکیل اتاق فکر قوی

  علم و پژوهش

 اجرایی

 آزاد اندیشی با هدف نشر بیانیه گام دوم ترویجی و یهایکرسبرگزاری 

 آموزش اساتید

 عملکرد و ارزیابی عملکرد بر اساس سند تحول

 

 ارتقای نگرش

 

 سبک زندگی

 فضای دانشگاه نماد سبک زندگی ایرانی اسلامی

 متعدد یهاقالبجلسات بصیرت افزایی ذر 

 بالا بردن شعور اجتماعی

 انشگاهجایگاه فراجناحی د جایگاه دانشگاه 

 تاکید بر ارزش معنوی کار معلمی

 هادانشگاهاز همه  بالاترارتقای جایگاه دانشگاه 
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 پاسخ به پرسش اصلی پژوهش

 تجارب زیسته مدیران تربیت معلم در ارتباط با محورهای هفت گانه بیانیه گلاام دوم انقلالاب

 در راستای افزایش قدرت نرم

زیسته مدیران تربیت معلم مهرتبط بها محورههای تجارب  "در پاسخ به پرسش اصلی تحقیق که 

مراحهل پیشهین تجمیهع  یهاافتههی، در مرحله پایانی فرایند تحلیل، "هفت گانه بیانیه گام دوم چیست؟ 

 اصلی زیر شناسایی گردید: یهاتمو  هامقولههفت گانه درقالب  یهاحوزهاقدامات مدیران در  گردید.

روابهط بهرون سهازمانی و دردن ) یسهتمیس نگهاه (،یدسهازتوانمن خودارتقهایی،) یهیافزادانش  

 اخهلاق متغیرههای روانشهناختی(،) یمل عزت عدالت نگرشی و آموزشی(،) یمحور عدالت سازمانی(،

 وآموزش(. )تشویق یزندگ سبک راهبردها(،) یمقاومت اقتصاد رفتاری و نگرشی(،) تیومعنو

زیهر  یهامقولههیا مانع آفرین بوده در قالهب که به موفقیت این اقدامات کمک نموده  ییهانهیزم 

 استخراج گردید:

 ، خصوصهیاتیاحرفهه اخلاقی(، عوامل محتوایی )نرم افزاری و سخت افزار) یساختار عوامل

 رهبری، ویژگیهای تخصصی(. مهارت ی،فرد

جهذب و ) یانسهانمنهابع  ینهدهایفرا یهاتمو  هامقولهوضعیت موجود از نگاه مدیران در قالب 

عوامهل محهدود اقتصاد ) و فرصتها(، هاتیمحدودپژوهش )و  علم ضعف و قوت(،عدالت ) ینش(،گز

 سهبک زنهدگی ایرانهی اسهلامی(، یهابیآسه) یزندگ سبک و سازمانی(، یاحرفهشان عزت ) کننده(،

در نهایت این تجربیات منتج به ارا ه راهکارههایی از سهوی مهدیران تربیهت معلهم در  گردید و یابیارز

و  علهم راهبهردی و عملیهاتی(،اقتصهاد ) پیامد و گزینش(،) یانسانمنابع  تیریمد زیر گردید: یهاهحوز

 سبک زندگی و جایگاه دانشگاه(.نگرش ) یارتقا سیاستگذاری و اجرایی(،پژوهش )
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 نرری پژوهش مدل .1شکل 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نتیجه گیری

سته مدیران تربیهت معلهم مهرتبط بها محورههای هدف اصلی پژوهش حاضر واکاوی تجارب زی

. پهس از تهدوین کلیهات پهژوهش و باشهدیمههفت گانه بیانیه گام دوم در راستای افزایش قدرت نرم 

مصهاحبه تهدوین گردیهد وپهس از پیهاده کهردن مهتن  سؤالاتبررسی مبانی نرری و پیشینه پژوهشی، 

ذاری تحلیل شدند و نتایج در قالهب مهدل نرهری کد گ یامرحلهاز طریق فرایند سه  هاداده، هامصاحبه

پژوهش ارا ه گردید. با توجه به اینکه در زمان اجرا و تدوین این گزارش، پژوهشهی بها ایهن مضهمون 

 پژوهش در چارچوب پژوهشهای گذشته میسر نشد. یهاافتهیانجام نشده بود، قرار دادن 

مشهارکت کننهدگان در پهژوهش در  یاهپاسهخهفت گانهه بیانیهه:  یهاحوزهاقدامات مدیران در 

هفت گانه بیانیهه، مبتنهی بهر تجربیهات، در قالهب هفهت  یهاحوزهخصوص اقدامات انجام شده ذیل 

اقتصهاد ، تیهاخهلاق و معنوی، عهزت ملهی، عهدالت محهوری، ستمینگاه سیی، دانش افزامقوله اصلی 

-مندسازی مدیران از طریهق آمهوزش. در زمینه دانش افزایی تواناندگرفتهی قرار سبک زندگی و مقاومت

های ضمن خدمت و طراحی مسابقات علمی جهت ترغیب مدیران برای یهادگیری از جملهه تجهارب 

باشد. در این زمینه با توجه به فرهنگ سازمانی بحهث خهود ارتقهایی نیهز در زیسته مدیران دانشگاه می

 یهاحوزهن در اقدامات مدیرا

 :هفت گانه بیانیه

  ییافزادانش 

  خودارتقایی،توانمندسازی()

 ی)روابط برون سازمانی و ستمیس نگاه

 دردن سازمانی(

 ی)عدالت نگرشی و محور عدالت

  آموزشی(

 ی)متغیرهای روانشناختی(مل عزت 

 رفتاری و نگرشی(تیومعنو اخلاق( 

 ی)راهبردها(اقتصاد مقاومت 

 (وزش)تشویق  وآم یزندگ سبک 

 :بستر

 ی(نرم افزاری و سخت افزار ساختاری) عوامل 

 ( خصوصیاتیحرفه ا اخلاقعوامل محتوایی ، 

 ی،مهارت رهبری، ویژگیهای تخصصی(فرد

 

 
 :وضعیت موجود مرتبط با محورهای هفت گانه

 نی)جذب و گزینش(منابع انسا یندهایفرا 

 ضعف و قوت(عدالت( 

 محدودیتها و فرصتها(و پژوهش علم( 

 عوامل محدود کننده(داقتصا( 

 شان حرفه ای و سازمانی(عزت( 

 ی)آسیب های سبک زندگی ایرانی سبک زندگ

 اسلامی(

 ها:راهکار

 ی)پیامد منابع انسان تیریمد

 و گزینش(

 راهبردی و اقتصاد(

 عملیاتی(

 علم و پژوهش 

 )سیاستگذاری و اجرایی(

 سبک نگرش یارتقا(

 زندگی و جایگاه دانشگاه(



  


99 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
س 

سا
را

م ب
عل

ت م
ربی

ن ت
را

دی
ه م

ست
زی

ه 
رب

تج
ی 

او
واک

... /
اد

آب
ز 

رو
فی

ی 
یم

مق
 

 

رونی و بیرونی دانشگاه جهزو تجهارب بین مدیران قابل ذکر است. ذیل مقوله نگاه سیستمی، ارتباطات د

باشد. در این زمینهه مهدیران دانشهگاه در تهلاش بودنهد از طریهق ارتباطهات بیرونهی زیسته مدیران می

 نیتهامبر دانشگاه در زمینه جهذب هیئهت علمهی و ارتقهای مدرسهان دانشهگاه و  مؤثرحمایت عوامل 

لاش بهر ارتبهاط بهین بخشهی بها رویکهرد بودجه دانشگاه به عنوان یک دانشگاه نوپا را جذب کنند. ته

 سیستمی جهت اثربخشی بیشتر نیز در این راستا قرار دارند.

عدالت محوری چه در نگرش و چه در زمینه عدالت آموزشی دانشجو معلمان از جمله تجهارب 

ی عهزت ملهی از باشد. تقویت متغیرهای روانشناختی مربهوط بهه مقولههزیسته مدیران این دانشگاه می

ه پذیرش هویت ملی، ایجاد حس خود باوری و عزت نفس در دانشهجو معلمهان جهزو تجهارب جمل

بهه  یبنهدیپانگرشهی در قالهب -باشد. تقویت اخلاق و معنویت از حیث رفتاری و اعتقادیمدیران می

و ارجحیت منافع سازمانی بر منافع فردی مواردی بود کهه توسهط مشهارکت  در کار اخلاص، هاارزش

مطهرح شهد.  "هفت گانه بیانیهه یهاحوزهاقدامات مدیران در  "مربوط به  سؤالهش ذیل کنندگان پژو

تهوان هها مهیمواجه بودند که از جمله این آسهیب ییهابیآسدر زمینه سبک زندگی مدیران دانشگاه با 

، ضهعف اساسهی در طراحهی پوشهش و چههره از خهانواده یدور ریتهاث ی،مجهاز یفضاسوء  ریتاثبه 

 مربوط به سبک زندگی دانشجو ی، اشاره کرد. یهابرنامه

مربهوط بهه مشهارکت کننهدگان در  یههاگزارهتحقق محورههای هفتگانهه: براسهاس  یهانهیزم 

پژوهش و کدهای استخراج شده زمینه تحقق محورهای هفتگانه بیانیه گهام دوم در دانشهگاه فرهنگیهان 

سهاختاری( قابهل احصهاء ) تیهموفقعهدم  محتوایی( وعوامل) تیموفقدر قالب دو مقوله اصلی عوامل 

محدودکننهده و  نیقهوان. از دیدگاه مشارکت کنندگان عوامل سخت افزاری تهدید کننده شهامل باشدیم

و عهدم اعتقهاد بهه دانشهگاه،  یاسی، سیحزبی نگاه محدود جناحشامل  نرم افزار عوامل و ریدست وپاگ

 .باشدیمبه ماهیت و ضرورت این دانشگاه 

هم در مسیر تحقهق محورههای هفتگانهه قابهل تصهور  ییهافرصتمشارکت کنندگان  از دیدگاه

مدیران از حیث تعالی گرایهی و همگهامی بها کارشناسهان و اسهتفاده از نرهرات  یاحرفهاست. اخلاق 

بهرای  یانههیزمهای ی از جمله فرصتتخصص یهایژگیوی و رهبر یهامهارتی، فرد یهایژگیو  هاآن

 اند.گانه ذکر شدهتحقق محورهای هفت

 و انهددادهموفقیهت را بهه خهود نسهبت  عوامهل کهه مهدیران، گهرددیمدر این قسمت ملاحره 

 .اندگرفتهمحدودیتها را مرتبط با عوامل بیرونی در نرر 
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وضعیت موجود مرتبط با محورهای هفت گانه: براساس نررات مشارکت کنندگان در پهژوهش  

گهام دوم، وضهعیت موجهود دانشهگاه فرهنگیهان در قالهب مقهولات و مطابق محورهای هفتگانه بیانیه 

. باشهدیمهزندگی قابل احصاء  و سبک عزت، اقتصادفرآیندهای منابع انسانی، عدالت، علم و پژوهش، 

 نشیگههزاز قبیههل نبهود معیارههای عینههی و دقیهق  ییهاضهعفدر فرآینهد موجهود جههذب و گهزینش 

زیهاد معیارههای  ریتهاثبه اولیهه دانشهجو معلمهان(، در بخش معیارهای سلامت در مصهاح مخصوصاً)

سطحی مانند اکتفا به سنجش ظاهری و ضعف در جذب دانش آمهوزان توانمنهد بهرای شهغل معلمهی 

مشهود است. در مقوله عدالت نیز عدم رعایهت عهدالت در توزیهع دروس و امکانهات پژوهشهی بهین 

حساسهیت  عهدم ،هادانشگاهو بودجه با سایر اساتید، تضییع حقوق برخی از داوطلبین، تفاوت امکانات 

بودجه این دانشگاه با سهایر دانشهگاهها، کهدهای اسهتخراجی  تفاوت وجدان عدالت طلب دانشجویان،

از قبیهل  ییهاتیمحهدودزمینه علم و پژوهش براساس نرهر مشهارکت کننهدگان پهژوهش  در هستند.

ل در تولیهدات علمهی، کمبهود نیهروی شکاف بین نیازهای واقعی و موضوعات پژوهشی، عدم اسهتقلا

تربیهت معلهم وجهود دارد. بهه زعهم  یهابرنامههمتخصص و صاحبنرر و عدم پهژوهش محهوری در 

قابل تهوجهی ههم  یهاقیتوفمشارکت کنندگان در پژوهش در زمینه علم و پژوهش، دانشگاه فرهنگیان 

ا ز رتبهه یهک در بهین کهه حه نرریهه پهردازی و ترویجهی یههایکرسهداشته است از جمله برگزاری 

تربیتهی و همننهین تقویهت  -دانشگاههای کشور گردید و بومی سازی برخهی از موضهوعات علمهی

 کهاملاًپژوهش. به لحاظ اقتصادی دانشگاه فرهنگیان به عنهوان سهازمانی  یهاروشدر زمینه  هاآموزش

و بنابراین ایهن امهر  شودینمدولتی به بودجه وابسته است و در این خصوص اهمیت جدی به دانشگاه 

سو ی گذاشته است. عزت بهه عنهوان یکهی دیگهر از  ریتاثدر زمینه جذب افراد مستعد و دارای انگیزه 

محورهای هفتگانه از حیث فردی و سازمانی در دانشگاه قابل بررسی است. بدلیل اینکه حرفهه معلمهی 

 ریتهاثاین به لحاظ فردی بهر عهزت نتوانسته جایگاه واقعی خود را بین مشاغل دیگر بدست بیاورد بنابر

عهزت کمبهود جهدی دارد.  یهامؤلفههمنفی گذاشته است. از لحاظ سازمانی نیز دانشگاه فرهنگیهان از 

علی رغم اعتقاد مسئولین رده بالای حهاکمیتی بهر نقهش بسهیار مههم دانشهگاه، هنهوز در میهان برخهی 

بهه دلیهل وابسهتگی دانشهگاه بهه دو مسئولین، این دانشگاه جایگهاه روشهنی نهدارد و از سهوی دیگهر 

وزارتخانه آموزش و پهرورش و آمهوزش عهالی، اسهتقلال و عهزت دانشهگاه جایگهاه مناسهبی نهدارد. 

 ریتهاثمبتنی بر حذف و تضعیف و استقرار تربیت معلم وارداتی، عزت دانشهگاه را تحهت  یکردهایرو

ایهن نهوع از  یهامؤلفهه رودیمهنترهار اسلامی آنگونه کهه ا-. در زمینه سبک زندگی ایرانیانددادهقرار 
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سبک زندگی به دلایل مختلف مانند عدم برنامه ریزی مناسب فرهنگی در بهین دانشهجویان کهم رنهگ 

. حتی دانشجویان بومی نیز دچار نوعی استحاله فرهنگی شده و خرده فرهنهگ خهود را نادیهده باشدیم

، رفتارههای فهردی و.. قابهل هاپوشهشنهد . این نوع ضعف در سبک زندگی در نمادههایی مانرندیگیم

اسهلامی بهین -ناشهی از نبهود برنامهه منسهجم در زمینهه سهبک زنهدگی ایرانهی ءمشاهده است. خهلا

اجتمهاعی( مغهایر بها فرهنهگ  یههایدوسهتمعاشرت ) نوع دانشجویان با فضای مجازی پرشده است.

اسهت و بهه نهوعی دوگهانگی اسلامی در بین دانشجو معلمان نیز بهه تهدریج در حهال رسهو  -ایرانی

 مدرسه با دانشگاه( قابل مشاهده است. یهاارزشفرهنگی )همسو نبودن 

ذکر شده  یهاتیمحدودراهکارها: به زعم مشارکت کنندگان در این پژوهش راهکارهای غلبه بر  

 یارتقهاو  علهم و پهژوهش، اقتصهادی، منابع انسان تیریمدی  در قالب مقولات فوق، ذیل چهار مولفه

. در زمینه مدیریت منابع انسانی اعم از کارکنان هیئت علمهی یها غیهر هیئهت باشدیمقابل احصا  نگرش

بخشهیدن بهه وضهعیت نابسهامان اعضهای هیئهت علمهی  سامان به موارد زیر اشاره کرد: توانیمعلمی 

ن بهه دانشگاه، نهادینه کردن معیارهای خاص برای جذب اعضای هیئت علمی و اساتید، سامان بخشهید

لحاظ اقتصادی نیز دانشگاه فرهنگیان  به شیوه ورود کارکنان و ایجاد شرایط برای ورود نیروهای شایسته.

در راستای تحقق اهداف بیانیه گام دوم قرار بگیرد. به زعم مشارکت  تواندیماز ابعاد راهبردی و عملیاتی 

و در بلند مدت آثار خهود را بهر  ندکیمکنندگان در پژوهش این امر به صورت غیر مستقیم تحقق پیدا 

اقتصاد خواهد گذاشت. اگر دانشگاه در تربیت معلمانی سالم بتوانهد موفهق عمهل کنهد، ایهن سهلامت 

درسهی ههم  یهابرنامهه. کندیماقتصادی به همه جای جامعه از طریق همین معلمان سالم سرایت پیدا 

توجه به روحیه کارآفرینی در دانشجو معلمان  بایستی به ساحت تربیت اقتصادی توجه ویژه داشته باشند،

. از جنبه عملیاتی نیز تخصیص بودجه برای انجام امور پژوهشی مربهوط بهه رندیگیمدر این راستا قرار 

ساحت تربیتی اقتصادی، راه اندازی کانون کارآفرینی و تاکید بر اقتصاد مقاومتی در دانشگاه در این راستا 

زیر از دیدگاه مشارکت کنندگان پیشنهاد شده  یهایمشعلم و پژوهش نیز خط . در زمینه رندیگیمقرار 

ایرانی، وجود اتاق فکرقوی در زمینه برنامه -بر مبنای فلسفه تربیت اسلامی هااستیساست: مبتنی بودن 

ریزی، سیاست گذاری و اجرا در زمینه علمی، ایجاد بستر علمی تحقیقاتی جهت صهدور نگهاه تربیهت 

اسلامی، تبیین و تحلیل بیانیه گام دوم از طریهق قالبههای متنهوع علمهی و  یکشورهاساز به  معلم تمدن

ی فضها ارتباط با ارتقای سبک زندگی ایرانی اسلامی راهکارهای زیر پیشنهاد شده اسهت: در پژوهشی.

 شود.متعدد برگزار یهاقالبدانشگاه نماد سبک زندگی ایرانی اسلامی باشد وجلسات بصیرت افزایی در 
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 شنهادهایپ

به منرور نقش آفرینی اسهاتید دانشهگاه، تجربیهات زیسهته اسهتادان دانشهگاه در  شودیمپیشنهاد 

 ارتباط با محورهای بیانیه گام دوم بررسی گردد.

 ونتایج آن مورد بازبینی قرار گیرد. تکرار این پژوهش پس از گذشت یک بازه زمانی، شودیمپیشنهاد 

در راسهتای کهم شهدن  :شودیم شنهادیپ رهای ارا ه شده از سوی مدیران،همننین مبتنی بر راهکا

کهارآفرینی و شهرکتهای  یههاکانون وابستگی دانشگاه به بودجه دولتی و برای غلبه بهر بودجهه پهایین،

 دانش بنیان وابسته به دانشگاه تقویت شود.

یانیهه ابتهدا تبیهین تحقق محورههای ب یبرا جهت ایجاد عزم همگانی در بین مجموعه دانشگاهی،

درست از بیانیه ونقش آفرینی آن در ارتقای قدرت نهرم صهورت پهذیرد تها بها ایجهاد نگهرش مثبهت 

 راهکارهای عملیاتی تحقق بیانیه به درستی تدوین و اجرا گردد.

در گزینش مدیران، اساتید و دانشجویان، معیارهای منطبق با اهداف بیانیهه لحهاظ شهود وافهرادی 

های بیانیه وتلاشگر برای حف  ارزشها به مجموعه بدیوندند تها بهه ایهن ترتیهب یکهی از معتقد به ارزش

 مهمترین عناصر قدرت نرم که همانا نیروی انسانی است محقق شود.
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راهبردهای پیشرو در پساچهل سالگی انقلاب اسلامی » (.1399) پیرانی، شهره و نادری، مهدی

 .  31شماره  ،سیدانش سیا ،«()تبیین بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی

روایت پژوهی در تجارب مسیر شغلی . »(1397) علی دیواندری،و  مصطفی نعمت الهی فروغی،

 . 49شماره ، علوم مدیریت ایران ،«مدیران موفق

 های سیاستگذارانهالگوی حکمرانی گام اول انقلاب و دلالت» (.1399) نوده فراهانی، اسماعیل

 .23شماره ، تماعیاسلام و علوم اج ،«بیانیه گام دوم
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